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PLAN4CET

Stader och omraden nara staderna har identifierats som den framsta mojligheten att na
klimatneutralitet, eftersom de férbrukar 78 % av varldens energi och producerar mer an
60 % av vaxthusgaserna. Denna situation delas mellan EU:s stader och regioner, men
overgangsprocessen for klimatneutralitet ar komplex och manga hinder har identifierats.
Aven lokala och regionala myndigheter har visat engagemang fér att uppna
klimatneutralitet, bristen pa lamplig horisontell och vertikal styrning for omstaliningen,
integrerade och holistiska [6sningar och bristande kapacitet (kunskap och resurser) for att
utveckla och implementera planer och strategier for omstallningen bromsar utvecklingen
av dessa processer.

Det allmanna malet for PLAN4CET-projektet ar att stodja europeiska regioner och stader
att utforma, utveckla och implementera omstallningsplaner for ren energi i enlighet med
deras behov och mojligheter. For att gora det har projektet utformats som ett initiativ dar
olika projektresultat (metoder, verktyg och kapacitetsuppbyggnad och teknisk support)
kommer att genereras for att stodja EU-regioner (sarskilt for att stodja medelstora och sma
kommuner med kapacitetsbrist) och stader i deras energiplanering, implementering och
uppfoljning.

Projektet kommer direkt att stodja tre EU-regioner i att forbattra handlingsplanerna for
klimat och hallbar energi i pilotprojekt som ska genomféras i Navarra (ES), Skane (SE) och
Emilia Romagna (IT). Dessa regioner representerar olika typer av EU-regioner och kommer
att fungera som exempel pa manga andra, dar lardomar och goda exempel kan dverforas.
PLANA4CET utfors av ett konsortium bestaende av en grupp av 11 enheter i fyra europeiska
lander (Spanien, Sverige, Italien och Belgien), som involverar olika typer av lokala och
regionala offentliga myndigheter tillsammans med andra enheter.
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Sammanfattning

Denna utbildningsguide, utvecklad av Plan4CET-projektpartners, beskriver olika typer av
kapacitetsbyggande aktiviteter och utbildningar for att forbattra kompetensen hos lokala
forvaltningar, bade beslutsfattare och offentliga tjanstepersoner, i relation till planering for
klimatomstallning, med det Iangsiktiga malet koldioxidneutralitet.

Utbildningsguiden beskriver tre olika program for att o6ka kompetensen om
klimatomstallningen:

* Omstallningsledare (Kapitel 1)
* Omstallninsexpert (Kapitel 2)
* Ledare for fossilfria samhallen (Kapitel 3).

Varje program bestar av olika moduler. Inom varje kapitel forklarar varje underkapitel
relevansen for amnet for omstallningsplanering, beskriver modulens innehdll och ger
kontexten. Ytterligare resurser, sdsom goda exempel och referenser finns inom varje
modul i avsnittet "Resurser".

Ett sista kapitel innehaller praktiska tips for en effektiv leverans av traningsprogrammen
baserat pa forfattarens erfarenhet.

Utbildningsguiden ar avsedd att anvandas av PLAN4CET-pilotregioner och att replikeras i
andra europeiska regioner som ar intresserade av att lansera ett
kapacitetsuppbyggnadsprogram for lokala forvaltningar. Utifran de specifika behoven som
lokal forvaltning kan ha, kan de olika utbildningsprogrammen eller modulerna som foreslas
valjas och anpassas till det lokala sammanhanget.

Som en del av "Utbildningsguide for energiomstallning for offentliga aktorer”, finns tva
bilagor tillgdngliga som separata dokument. Den forsta bilagan bestar av en samling bilder
for  varje  kapacitetsuppbyggnadsprogram  (Omstdllningsledare  (kapitel 1),
Omstallningsexpert (kapitel 2), Ledare for fossilfria samhallen (kapitel 3)). Dessa bilder kan
fungera som underlag for att presentera de olika programmen och kan anpassas efter
anvandarens o©nskemal. Varje program har en unik layout for att skilia de olika
programmen at.

Den andra bilagan ar en katalog med 30 goda exempel implementerade av PLAN4CET-
partners, som kan anvandas som fallstudier nar kurserna genomfors. Varje gott exempel
beskriver de observerade utmaningarna i implementeringen, konsekvenserna, resultaten
och kostnaderna, vilket ger en dversikt dver implementeringsmetoden och insikter om
genomforbarheten av replikering pa andra platser.
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Ansvarsfriskrivning

Denna rapport dterspeglar endast forfattarens asikt och Europeiska kommissionen ar
inte ansvariga for nagon anvandning som kan goras av informationen den innehaller.
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Introduktion

Syftet med de kapacitetsbyggande programmen som beskrivs i denna handledning ar att
utveckla nya fardigheter i kommuner och regioner genom att utbilda bade beslutsfattare
och tjanstepersoner sa att de battre kan:

* Hantera Overgdngen genom stdd av verktyg och metoder som utvecklats i Plan4CET-
projektet och darefter, men ocksd med andra forbattrade fardigheter som kravs av
overgdngens komplexitet;

* Forsta dvergangen med en forbattrad kunskap om teknik, juridiska och administrativa
aspekter relaterade till implementeringen av [6sningar fér omstallningen;

« Hantera energigemenskaper och styra deras utveckling mot ett samhalle utan
koldioxidutslapp.

Denna handledning beskriver tre olika program kapacitetsuppbyggnad:
* Omstallningsledare (kapitel 2)

- Overgdngsexpert (kapitel 3)

* Ledare for nollutslapp (kapitel 4).

Varje program bestar av olika moduler. Inom varje kapitel forklarar varje underkapitel
relevansen av amnet for energiplanering, beskriver modulens innehall och ger kontexten.
Ytterligare resurser, sasom goda exempel och lankar till webbplatser, artiklar,
webbseminarier och andra ar bifogade till modulen i Resurs-avsnittet i varje underkapitel.
Ett sista kapitel (kapitel 5) ger tips for ett effektivt genomférande av
utbildningsprogrammet i syfte att ge praktiska forslag.

Denna publikation ar avsedd att anvandas av PLAN4CET-pilotregioner och att replikeras i
andra regioner som ar intresserade av att lansera ett program for kapacitetsuppbyggnad
for kommuner och regioner. Beroende pa de specifika behoven hos dessa kan olika
program for kapacitetsuppbyggnad eller moduler valjas.

Ny kompetens ar nodvandig for att fa energiomstallningen att handa, bade for
beslutsfattare och for den tekniska personalen | kommuner och regioner for att framja
samarbete, tvarsektoriella [6sningar och engagemang av externa intressenter.

Denna handledning tillhandahaller ett omfattande utbildningsprogram framst tillagnat
kommuner och regioner, men ocksa till intressenter som behover vara med i 6vergangen.

LIFE22-CET-PLAN4CET - Contract N°: 101120316
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Program for omstallningsledare

Konceptet med stuprorstankande i energiomstallningen i stadsmiljoer ar inte optimal:
sammankopplingarna med andra omraden, sdsom mobilitet, bostader, avfallshantering,
mat, klimatanpassning, biologisk mangfald gor att dessa fragor inte kan hanteras en i taget
utan kraver ett tvarsektoriellt och integrerat tillvagagangssatt. Programmet for
omstallningsledare ar tankt att utveckla nédvandiga fardigheter for detta &ndamal. Detta
utbildningsprogram ar en 40 timmars kurs som riktar sig till tjanstepersoner i kommuner
och regioner for att forbattra deras kapacitet att planera och genomféra atgarder som
bidrar till omstallningen av ren energi och till koldioxidneutralitet. Modulerna 1, 2, 3 och 6
ar sarskilt anvandbara aven for beslutsfattare.

Med utgdngspunkt fran ett systemiskt och tvarsektoriellt perspektiv av évergangen
introducerar programmet deltagarna till nya tillvagagangssatt och goda exempel for
definition av strategier som harrér fran planeringsverktyg som till exempel energi - och
kliamtplaner, fram till deras omsattning till dtgarder pa lokal och regional niva. Sarskild
uppmarksamhet agnas at tre aspekter: data, involvering av lokala intressenter och ett
effektivt samarbete mellan de olika forvaltningsnivaerna.

Vart och ett av foljande underkapitel motsvarar en modul i kursen som kan skraddarsys
utifrdn deltagarnas behov och den lokala férvaltningens prioriteringar. Leveransen av
kursen kan vara antingen fysiskt pa plats eller online fér de forsta atta modulerna, medan
den sista modulen ar utformad som workshop for att hallas fysiskt pa plats. Genom kursen
uppmuntras sjalvstudier for att ge deltagarna majlighet att bli bekanta med amnet.

Tabellen nedan sammanfattar ldarandemalen och modulerna som utgér programmet.
Modulerna i fet stil foreslas for politikers deltagande.

Tabell 1 - Program fér omstallningsledare: larandemal och moduler. Modulerna i fet stil
har politiker som framsta malgrupp.

Larandemal Moduler langd
(timmar)
Forsta de systemiska kopplingarna mellan | M1 | EU:s politik och fonder for energi och 2
omstallningen, koldioxidneutralitet, klimat
i klimatanpassning och hur de ar inbaddade | M2 | Strategiska  verktyg  for  plnering- 2
i EU:is politik, sdval som de lokala forandringsteori
planeringsverktygen M3 | Integrering av  omstallning och 4
klimatatgarder i sektorsplaner
Okade mjuka fardigheter i | M4 | Horisontell och vertikal styrning 2
2 Qvergéngshanferingen med ett h..O“Sf.tiSKt M5 | Verktyg for engagemang och arbete med 2
tillvagagangssatt genom att forbattra den femfaldiea heli
en femfaldiga helixen
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vertikal och horisontell styrning och| M6 | Ledarskap och att dela en langsiktig 2
engagemang for den femfaldiga helixen vision
M7 | Djupdykning i: energigemenskaper, 6
3 positiva energidistrikt,
Lansering av omstallningslosningar pa finansieringsmekanismer och grén
kommunniva offentlig upphandling
Formaga att tillampa verktyg for att| M8 |Verktyg och indikatorer for energi - och 4
4 planera och utvdrdera prestandan av klimatplaner och
omstallningsatgarderna med ett koldioxidneutralitetsplaner
integrerat perspektiv
Tillampa den foérvarvade kunskapen i en| M9 | Fallstudie 16
5 praktisk fallstudie

"There are many ways to achieve a goal, but the right means are those that make it possible
with greater ease and success."
- J.W. Goethe

Resultat av larandet

Med denna modul kommer deltagarna att lara sig:

+ Vilka ar utmaningarna inom energisektorn och relaterade klimatférandringar som
europeiska lander maste méta nu och under de kommande aren?

* Vilka ar EU:s viktigaste policies pa energi- och klimatomradet?

« Vilka ar EU:s finansieringsprogram och hur de kan anvandas for att forbattra
omstallningen i regioner och stader.

Modulen syftar till att ge deltagarna en allman éversikt 6ver EU:s politik och
finansieringsmaojligheter pa lokal och regional niva. Det inledande kapitlet fokuserar pa
de energi- och klimatutmaningar som EU-landerna maste méta for att garantera en saker
framtid for sin befolkning. Utifran dessa behov har EU antagit en rad policyer och
strategier for att forhindra stora ekonomiska, sociala och miljdmassiga konsekvenser som
genereras av energi- och klimatkrisen. Framtida omstallningsledare maste vara medvetna
om alla dessa utmaningar och hur EU avser att reagera pa dessa hot genom policyer,
férordningar och direktiv. Denna modul kommer verkligen att starka de lokala och
regionala myndigheternas kapacitet att forbattra sina planer fér omstallning av ren
energi, samtidigt som de lar sig om de olika finansieringsmajligheter som finns tillgangliga
for europeiska stader och regioner. Detta forsta kapitel i Programmet for
omstallningsledare fungerar som en introduktion till amnena for omstallning och hur
dessa planer kan implementeras korrekt pa lokal och regional niva. Att forsta den
relevanta EU-politiken och de tillgangliga finansieringsmojligheterna for kommuner och
regioner ar det forsta steget for att Iata den framtida omstallningsledaren fullfélja sin roll
som facilitatorer i denna évergang.
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| slutet avdenna modul kommer deltagarna kunna:

e FoOrsta nagra av de viktigaste energi- och klimathoten i EU;

e Tatill sig den politik och de strategier som EU har vidtagit for att ta itu med de
nuvarande klimat- och energiutmaningarna.

e Identifiera de olika europeiska finansieringsprogrammen, med sarskilt fokus pa
LIFE-programmet, dess krav och konsekvenser for att utveckla ett framgangsrikt
projekt.

e Fa& tillgang till olika resurser for att jamféra och analysera
finansieringsmojligheterna i deras lander.

Format for larandet
Foreldsning, antingen pa plats eller online. Sjalvstudier uppmuntras for att lata deltagarna
bli bekanta med alla tillgangliga EU-finansieringsmaijligheter for regioner och stader.

Relevans

Att starka lokala och regionala myndigheter att agera i omstallningen innebar att ge dem
de nddvandiga verktygen for att vara en del av férandringen. Innan man férdjupar sig i
detaljerna kring energiplanering och genomférande ar det grundlaggande att ge
deltagarna en tydlig forstaelse for vad Europeiska unionen for narvarande arbetar med nar
det galler klimat- och energipolitik, strategier och finansieringsmojligheter for lokala och
regionala myndigheter. Dessa policyer och strategier har utvecklats for att méta nuvarande
utmaningar som den europeiska energisektorn star infor, och att forstd dessa utmaningar
ar darfor det forsta steget att ta for att bygga upp en riktig bakgrundskunskap for att uppna
malen for ren energi. Denna grundlaggande kunskap kommer att ge lokala och regionala
aktorer mojlighet att vidta relevanta atgarder i planeringen och genomférandet av sina
energi- och klimatplaner.

Det forsta kapitlet i modulen syftar till att introducera deltagarna i de europeiska klimat-
och energiutmaningarna. Det har kapitlet ar relevant eftersom det ger bakgrundskunskap
till framtida omstallningsledare om varfor dessa europeiska policyer och strategier antogs
i forsta hand. Att forstda denna sektor och de utmaningar som den maste méta for
narvarande ar avgorande for att utveckla och genomféra effektiva strategier och strategier
for att uppna en omstalining till ren energi.

Modulen fortsatter sedan med ett andra kapitel som fokuserar pa EU:s politik och strategier
inom energisektorn. Det har kapitlet ar relevant for framtida omstallningsledare eftersom
det ger dem kunskap och verktyg for att effektivt navigera i 6vergdngen till hallbar energi.
Att ha en tydlig uppfattning om dessa policyer gor det maijligt for deltagarna att anpassa
sina lokala planer till europeiska mal och att bidra till EU:s agenda for omstallning.

Det sista kapitlet i denna fdrsta introduktionsmodul &r tilldagnad de europeiska
finansieringsmojligheter som finns inom energi- och klimatsektorn. Att forstd de
finansieringsprogram som kommer fran EU ar avgérande for framtida omstaliningsledare
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for effektiv styrning och strategisk planering och tillgang till finansiering for implementering
av nya energi- och klimatlésningar.

Innehall
Modulen &r indelad | tre olika kapitel, sa som féljer.

Kapitel 1. Introduktion till EU:s energisektor och relaterade klimatutmaningar

Syftet med detta forsta kapitel i modul 1 ar att satta sammanhanget kring den europeiska
energisektorn, dess nuvarande utmaningar och hur klimatférandringarna paverkar dessa
utmaningar. Energisektorn genomgar viktiga forandringar for att bidra till dverkomliga
priser och trygghet for energiresurser i EU. Dessa forandringar ar absolut nédvandiga
eftersom bade den nuvarande geopolitiska situationen och klimatférandringarna har stor
inverkan pa sektorn, som maste hitta ett mer hallbart satt att fortsatta garantera
energiproduktion och energiférbrukning. Klimatférandringarna kraver verkligen att
energisektorn ar effektiv, palitlig och motstandskraftig for att méta nuvarande och framtida
energikriser. Detta kapitels mal ar darfor att Iata deltagarna forbattra sina kunskaper om
energisektorn i EU sd att de kan utforma och leverera battre energiplaner som ar
skraddarsydda for deras territorier. Kapitlet ar uppdelat i féljande stycken:

e Mot ren energiomstallning.
e Energisektorn i EU: Nulaget och framtida utmaningar

Kapitel 2. Den senaste utvecklingen inom EU:s energi- och klimatpolitik
Detta andra kapitel syftar till att ge deltagarna en 6verblick Over den mest relevanta energi-
och klimatpolitiken och strategierna som Europeiska unionen har antagit under de senaste
aren, sarskilt med Den grona given. Syftet ar att 1ata framtida omstallningsledare delta i
energi- och klimatdebatten med lamplig kunskap om vad EU for narvarande arbetar med
for att ta itu med dessa fragor och de senaste policyuppdateringarna. | synnerhet fokuserar
kapitlet pa féljande dmnen:

e Introduktion till EU:s politik och strategier;

e EU:s grona giv: mot klimatneutralitet till 2050;

e Fit for 55-paketet: en vag till klimatneutralitet;

e Energieffektivitetsdirektivet;

e Direktivet for férnybar energi.

e Direktivet om byggnaders energiprestanda.

Kapitel 3. Férsta EU-finansiering for lokal och regional omstdllning av ren energi

Detta kapitel fokuserar pa ett urval av finansieringsmojligheter som finns tillgangliga inom
EU for att stodja omstallningen av ren energi pa lokal och regional niva. Genom att skissera
de viktigaste politiska malen for en specifik tidsperiod agnar EU en del av sin budget till en
mangd finansieringsprogram som tacker olika forskningsomraden. Dessa program anger
regler och krav for utveckling av forskningsprojekt som helt eller delvis finansieras av EU:s
budget. Samtidigt som de framjar samarbetet mellan olika organisationer och lander, ar
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EU-projekten en resurs som fordandrar spelet for att EU ska kunna na sina mal for
framtiden.

Det finns manga typer av finansieringsprogram tillgangliga inom en mangd olika omraden,
fran miljoskydd till kultur och utbildning. Att hitta ratt program som svarar pa behoven hos
en lokal forvaltning ar ofta inte enkelt. Syftet med det har kapitlet ar att hjalpa framtida
omstallningsledare att inse dessa finansieringsmojligheter som kan anvandas for att
uppfylla deras energi - och klimatmal och de prioriteringar som faststallts av unionen
under en specifik tidsram. Med tanke pa antalet tillgangliga program inom olika tematiska
omraden ar valet av detta kapitel att fokusera pa LIFE-programmet, som ar det finansiella
instrumentet for miljo- och klimatatgarder.

Kapitlet ar darfor indelat pa féljande satt:
¢ Introduktion till EU:s finansieringsmajligheter.
LIFE: det finansiella instrumentet for miljo- och klimatatgarder.
LIFE-delprogram om omstallning till ren energi.
Hitta ratt bland olika finansieringsmojligheter.

Resurser

e EUFUNDS-July22.pdf (fedarene.org)

e Funding Opportunities - Regilience

e EU funding programmes - European Commission (europa.eu)

e Funding Overview 2021-2027 - Eurocities.pdf (reselplan-Verktygbox.eu)

e Guide to EU Funding - 2023 edition | Think Tank | European Parliament
(europa.eu)

e Smart MKplace Creating smart cities together | Smart Cities Marketplace
(europa.eu). Green City Wiki: Verktyg in the Smart Cities Marketplace website that
summarizes all the necessary steps to set up a smart city project.

“There is no favorable wind for the sailor who doesn’t know where to go”
- Seneca

Resultat av larandet
| denna modul kommer deltagarna att lara sig:
e Varfor det ar anvandbart att utveckla en forandringsteori fér planering av
omstallning och koldioxidneutralitet;
e Hur man anvander ett verktyg som kan hjalpa dem att formulera en gemensam
langsiktig vision, definiera de steg som kravs for att uppna den tillsammans med de
onskade effekterna och satten att utvardera dem, med hansyn till att detta verktyg

LIFE22-CET-PLAN4CET - Contract N°: 101120316



https://fedarene.org/wp-content/uploads/2022/07/EUFUNDS-July22.pdf
https://regilience.eu/funding-opportunities/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en
https://reselplan-toolbox.eu/userfiles/Funding_Overview_2021-2027_-_Eurocities.pdf
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2023)747110
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2023)747110
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/

Co-funded by
the European Union

Utbildningsguide

4 PLANACET

kan anvandas bade for en intern férandringsprocess, saval som med hela
intressenternas ekosystem.
e Utforma en process for att | slutet av denna modul kommer deltagarna kunna:
e Utforma en process for att utveckla en foransringsteori for sin stad, medveten om
nddvandiga resurser och expertis;
e Utveckla fardigheter som hjalper dem att arbeta med partners for att designa
projekt som ger resultat for hallbar forandring.
| slutdndan kommer detta att starka deras kapacitet att identifiera |6sningar fér en
komplex  utmaning som  energiomstallningen  och  koldioxidneutralitet.
Tillvagagangssattet for forandringsteori som féljs av Horizon Europe Mission 100
Carbon Neutral Cities (Net Zero Cities HE-projektet, NZC) kommer att antas i denna
modul for att ge praktiska exempel till deltagarna.

Format for larandet
Forelasning och styrd workshop.

Relevans

Forandringsteori lampar sig val for komplexa, mangfacetterade och langsiktiga fragor
eftersom det hjalper till att fokusera pa fragan "hur far jag forandring att handa?" snarare
an "vad ska mitt projekt géra?". Saledes kan det hjalpa till att undvika att falla i fallan att
utforma valbekanta aktiviteter snarare an de som ar mest relevanta for den férandring vi
vill uppna (Pringle P., 2019). Férandringsteori ar "i huvudsak en forklaring av hur en grupp
av intressenter forvantar sig att na ett allmant uppfattat langsiktigt mal" (Anderson, 2005),
darav en planeringsprocess som artikulerar hur forandring kan uppnas. Den boérjar med
att definiera det langsiktiga malet eller visionen (t.ex. "en koldioxidneutral och ren
energistad till 2030") och arbetar baklanges for att systematiskt lagga ut varje steg langs en
"kausal vag" - en serie steg som leder mot langsiktigt mal (Pringle P., 2019)

Forandringsteori ar darfor en tillgang for lokala forvaltningar i hanteringen av komplexa
utmaningar som de som ar kopplade till att méta klimatférandringarna, som ofta forstarks
av de ekonomiska, finansiella, styrande, organisatoriska, politiska och kulturella systemen
som finns pa plats.

En Forandringsteori kan vara generisk (om en allman fraga, t.ex. hur innovationer antas)
eller specifik (t.ex. hur en ny transportlésning kan antas i en given lokal och tidsmassig
kontext). En metod enligt férandringsteorin fokuserar pa foérandringsprocessen och
darmed de manga sma, mellanliggande resultat som 6vervakas och bidrar till forandring
snarare an forandring som det enda slutliga resultatet. Det handlar om att skapa ett
ramverk for att dokumentera ett initiativ, samla bevis pa forandringsprocessen och lara sig
om hur denna process gar till. En forandringsteori foljer med ett initiativ under hela dess
utveckling och kommer att férandras med det i enlighet med det, och reflekterar dver de
ldardomar som initiativet har uppnatt under en viss tid.

Innehall

LIFE22-CET-PLAN4CET - Contract N°: 101120316




Co-funded by
the European Union

Utbildningsguide

4 PLANACET

| Net Zero Carbon-metoden innehaller férandringsteorin tre element: i) ett diagram, det vill
saga en schematisk representation av hur foérandringar forvantas ske, ii) en forklarande
narrativ beskrivning som berattar historien om den 6nskade férandringen och forklarar
diagrammet, iii) en lista 6ver de risker och antaganden som ar forknippade med
férandringsprocesserna.

Forandringsteori-diagrammet enligt Net Zero Carbon ar en sammanfattning av en process
som kan utvecklas under sessioner med den relevanta gruppen av intressenter genom att
svara pa en uppsattning fragor som:

e Vilka forandringar (resultat) efterstravar du?

o Vilka fordelar/effekter stravar du efter att uppna?

e Nar férvantar du dig att uppna dessa forandringar (tidiga forandringar och senare)?

e Var och under vilka ssammanhang kommer detta att ske?

e Hur tror du att det kommer att fungera i praktiken och hur kommer en férandring att

leda till en annan?
e Vad mer behover ske for att forandringarna ska ske (antaganden)?
e Vad kommer du och andra att géra for att fa forandringarna att handa (aktiviteter)?

Forandringsteori-diagrammet enligt Net Zero Carbon utgar fran valet av en eller flera av de
sex utslappsdomanerna (energi, mobilitet, cirkuldr ekonomi, naturbaserade |6sningar,
gron industri, byggd miljo) for att bidra till de resultat som efterstravas. Utifran resultaten,
och reflekterande over vad som behdver ske "for att detta ska handa", utformas en
uppsattning interventioner. Insatserna ar relaterade till sex O&vergripande
havstangsdomaner som kan aktiveras for att framja foérandring (teknisk innovation och
infrastruktur, finansiering och finansiering, social innovation, demokrati och deltagande,
innovation inom styrning och larande, kapacitets- och kapacitetsuppbyggnad).

Inom forandringsteori enligt Net Zero Carbon lankar dessa systematiska havstanger
samman utslappsdomanerna som en sammanhangande portfolj, fungerar som
ingangspunkter till storre systemomfattande transformationer och stédjer utformningen
och implementeringen av en stads atgarder. Mojliga alternativ for omstaliningen omfattar
kortsiktiga, medelldnga och langa tidslinjer mot 2030-mal for nettonoll, inklusive direkta
effekter (som sektoriell minskning av vaxthusgaser), saval som ett brett spektrum av andra
fordelar och risker.

Identifieringen av risker och antaganden kan bade kopplas till interna eller externa
faktorer sasom tillganglig resurser, expertis, ledarskapets engagemang och stod, eller
akuta situationer. Att identifiera antaganden hjalper till att forsta vilka andra atgarder,
antingen inom eller utdver initiativet, som kan behovas for att 6ka sannolikheten for att de
avsedda forandringarna eller resultaten intraffar, och att planera for hur eventuella risker
ska hanteras. Att tdnka igenom dessa fragor ar ocksa anvandbart for att identifiera fragor
som behdver besvaras och bestdamma vad som behdver matas genom uppfoljning och
utvardering.
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Aven om det antas att en férandringsteori bér utvecklas bara i bérjan av planeringsfasen,
kan detta tillvagagangssatt vara anvandbart i manga stadier av initiativet: det ar ocksa
anvandbart mitt i ett befintligt initiativ som ett satt att forsta och granska framsteg och
utvardera eller omforma atgarder vid behov, och/eller identifiera kunskapsluckor inom det
nuvarande tillvagagangssattet. Slutligen kan den anvandas for att utvardera resultaten av
en insats som hdller pa att avslutas, konstruera en holistisk utvarderingsmetod som stdder
ansvar och larande.

Resurser

e Nyckeln till att utveckla en effektiv forandringsteori ar att borja enkelt och fran den
overgripande visionen eller énskad forandring ligger fokus inte pa produkten utan pa
processen. Att veta vem som ska involveras och nar ar viktigt.

e Stod fran en handledare med erfarenhet av forandringsteori under gruppdiskussioner
kan vara anvandbart for att guida genom stegen och ge ett kritiskt 6ga utan att ga vilse
i Innehallet.

Best Practice
e Municipality of Parma Theory of Change

Referens
e Net zero cities portal: https://netzerocities.eu/

“A system is never the sum of its parts its the product of their interaction.”
- Russell Ackoff

Resultat av larandet

Denna modul syftar till att ge deltagarna praktiska verktyg och metoder for att inkludera
klimatreducerande och anpassningsatgarder i lokala planeringsinstrument pa ett
integrerat satt. Efter att ha deltagit i modulen kommer deltagarna:

e fa kunskap om hur olika planeringsinstrument kan harmoniseras och integreras
mellan olika inbordes relaterade domaner (t.ex. SECAPs och SUMPSs)

e lara sig metoder for att hantera klimatbegransning och anpassning mer
systematiskt, sdsom Climate City Contract och Local Green Deal

o kritiskt reflektera over de lokala planeringsinstrumenten och hur de battre kan
integreras med ett flerniva- och tvarsektoriellt synsatt.

Format for larandet
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Forelasning och workshop. For varje kapitel, efter en introduktionssession, bjuds
deltagarna in att brainstorma om sitt lokala sammanhang och identifiera styrkor och
svagheter som mdjligheter till forbattring.

Relevans

Lokala myndigheter i regional och kommunal skala uppmanas att ata sig, planera och
genomfdra omstallningen av ren energi pa en aldrig tidigare skadad ambitionsniva och
implementeringstakt: detta kraver att man antar ett integrerat tillvdgagangssatt vid
planering och genomfdrande av atgarder for hdllbar energi.

Stader ar komplexa flerdimensionella system och utmaningen med klimatférandringar
paverkar alla dessa dimensioner. Medan stader borde minska sina koldioxidutslapp, bor
de se till att stadsplanering ar kapabel att hantera trycket fran klimatférandringar i
anpassningsagendan. Detta innebar att stader och deras lokala férvaltningar uppmanas
att omprova traditionella territoriella planeringsverktyg som kannetecknas av en
silosansats. Att arbeta med sektor- eller amnesspecifika strategier och initiativ som har
utvecklats i silos kan leda till motstridiga agendor, implementeringsutmaningar och
konkurrens om resurser. | den nuvarande situationen med klimatnddsituation,
socioekonomisk kris och budgetrestriktioner maste stader medvetet anpassa sina olika
politikomraden for att sakerstdlla en sammanhangande strategi (European Innovation
Council and SMEs Executive Agency (EISMEA), 2021).

Lokala myndigheter uppmanas a ena sidan att implementera regionala sektorsstrategier
eller allmanna planer, men & andra sidan kan den enskilda kommunen och staderna
lansera sina egna strategier eller inféra begransnings- och anpassningskriterier i lokal
planering och territoriella styrningsverktyg. Atgarder for begransning och anpassning av
klimatet i staderna bor vara resultatet av en stark samordning mellan planer, institutioner
och sektorer, vilket kraver bade multisektoriell och flernivdsamordning, inom och utanfor
den lokala forvaltningen. Med utgdngspunkt frdn harmoniseringen av planer erbjuder
denna modul utrymme att reflektera Over och lara sig olika tillvagagangssatt for
integrerade klimatreducering och anpassningsplaner, sdsom Climate City Contract och
Local Green Deal.

Innehall
Kapitel 1 - Harmonisering av planer
En bild av relevanta planer och strategiska policydokument med potentiella effekter pa
begransning och anpassning av klimatférandringar i ett specifikt territoriellt sammanhang
kan analyseras for att identifiera sambanden och darmed modjliga
implementeringssynergier mellan planer. Sektorsplaner som behover beaktas och
integreras ar till exempel:

e planer fér hallbar mobilitet.

e varme- och kylplaner;

o SDG-strategier;

e markanvandningsplaner och hallbarhetsstrategier;
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e planer for sociala tjanster/valfardstjanster;
e infrastrukturplaner;
e klimatanpassningsplaner.

Harmonisering av planer innebar att identifiera de omraden som kompletterar olika
planeringsinstrument for att styra dem mot ett 6vergripande strategiskt mal. Inom en lokal
myndighet hjalper harmonisering olika avdelningar att dela samma vision, samarbeta
battre och optimera anvandningen av resurser. Flera aspekter kan harmoniseras mellan
olika planeringsinstrument:

e Strategisk vision: alla avdelningar som deltar i processen (mobilitet, milj6, energi,
markanvandningsplanering etc.) ska dela en gemensam vision och strategiska mal.

e Utgangslage: alla planer forlitar sig pa definitionen av ett utgadngslage mot vilken
framstegen i att uppna planernas mal ska matas. Att definiera gemensamma
databaser for utgangslaget leder till mer koherens och en effektivare anvandning
av Resurser.

e Intressenternas engagemang: en samordnad hantering av intressenternas
engagemang starker definitionen av en gemensam vision och mojliggor en battre
anvandning av Resurser.

e Gemensamma atgarder: Som ett exempel bidrar atgarder med laga
koldioxidutslapp till att uppna malen for bade SECAP och SUMP genom att inrikta
sig pa effektivare mobilitet och energieffektivitet eller férnybar energi.

e Overvakning och kontroll: harmonisering av referensadr och tidsram for
dvervakning mojliggdr en mer effektiv datainsamling (SIMPLA Project, 2019).

Kapitel 2 - Att gé bortom "business as usual" mot systematiska tillvdgagdangssdtt

Tva tillvagagangssatt som tar itu med begransning och anpassning av klimatférandringar
pa ett systemiskt satt kommer att presenteras: Climate City Contract och Local Green Deal.
De ar bada initierade av politiskt engagemang och kan forverkligas med ett stegvis
forhallningssatt.

The Climate City Contract (CCC) ar ett innovativt verktyg for att hjalpa stader att tillsammans
ta itu med sina hinder for att na klimatneutralitet till 2030. Varje stad som gar med i Mission
100 Smart and Climate Neutral City som lanserades av Europeiska kommissionen i
september 2021, utvecklar eller har utvecklat sin egen CCC, som dvergripande plan for
klimatneutralitet inom alla sektorer som energi, byggnader, avfallshantering och
transporter, tillsammans med tillhdérande investeringsplaner. Stader samskapar en CCC,
inklusive en handlingsplan foér 2030 och en investeringsplan for 2030, med
nyckelintressenter - inklusive medborgare - pa alla forvaltningsnivaer for att uppna denna
ambition (Net Zero Cities, 2024).

En Local Green Deal (LGD) ar en lokal skraddarsydd handlingsplan for att paskynda och
skala upp en stads grona omstallning genom att skapa en allians med den privata sektorn.
Den bygger vidare pa och ansluter sig till befintliga strategier - t.ex. handlingsplaner for
hallbar energi och klimat, planer for cirkuldr ekonomi, planer for motstandskraft eller
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ekonomisk utveckling - lagstiftning, marknad och ekonomiska incitament till en
sammanhangande strategi for att framja det europeiska grona avtalet lokalt (Perez
Fernandez de Retana, 2023). Syftet med varje Local Green Deal ar att formulera och starka
engagemang for atgarder for dverenskomna samhallsansvar och att tydligt definiera hur
och i vilken kapacitet varje intressent kommer att bidra till mal for hallbar utveckling.

Kapitel 3 - Lokal kontext

Varje regionspecifik styrning och administrativ struktur och strategiska politiska ramar som
paverkar klimatbegransning och anpassning ska illustreras i denna del av modulen och
deltagarna kan uppmuntras att reflektera dver hur man framtidssakrar de lokala planerna.

Resurser
e Guidebook 'How to develop a Sustainable Energy and Climate Action Plan (SECAP)'
- Part 1: The SECAP process, step-by-step towards low-carbon and climate-resilient
cities by 2030 | Covenant of Mayors - Europe (europa.eu)

Goda exempel

e Harmonisering mellan energi - och klimatplaner och Sustainable Urban Mobility
Plan (SUMP): i Horizon 2020-projektet SIMPLA har stader med en befolkning
mellan 50 000 och 350 000 invanare harmoniserat dessa tva planer, baserat pa en
sund metod som utformats pa transnationell niva som utvecklats i projektet.

e Parma som en del av Mission 100 Climate Neutral and Smart Cities
experimenterade med en ny integrerad klimatneutralitetsplan i utvecklingen av
sitt Climate City Contract.

e Integrering av energi- och klimatplanering med fysisk planering: IN-PLAN
(Integrated Energy, Climate and Spatial Planning) ar ett LIFE CET-projekt som
utvecklar, testar och sprider IN-PLAN-praxisen - en langvarig stodstruktur som
moijliggdr lokala och regionala myndigheter for att effektivt genomféra sina planer
for hallbar energi, klimat och fysiska planer. Projektet sammanstallde en lista 6ver
basta planeringspraxis som finns tillgangliga i deras rapport.

Referenser
e JPI Urban Europe / SET Plan Action 3.2. (2020). White Paper on PED Reference
Framework  for Positiv.  Tratto da https://jpi-urbaneurope.eu/wp-
Innehall/uploads/2020/04/White-Paper-PED-Framework-Definition-2020323-
final.pdf

e Anderson, A. (2005). The Community Builder's Approach to the Theory of Change.
A practical guide to theory development. New York: The Aspen Institute
Roundtable on Community Change.

e Eu Public Procurement Data Space. (2024, 03). Fran: https://single-market-
economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/digital-
procurement/public-procurement-data-space-ppds_en
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European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA). (2021). Local
Green Deals - A blueprint for action. doi:10.2826/94389

e Jaca, C. P.-S. (2018). What should consumer organizations do to drive
environmental sustainability? Journal of Cleaner Production, 181, 201-208.
doi:https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.01.182

e Net Zero Cities. (2024, 03). Tratto da https://netzerocities.eu/

e Perez Fernandez de Retana, M. &. (2023). EU cities championing the green and
digital transition. doi:10.2826/905707

e Pringle P., T. A. (2019). Climate Adaptation and Theory of Change: Making it Work
for You. A Practical Guide for Small Island Developing Stages (SIDS). Berlin: Climate
Analytics.

e SIMPLA Project. (2019). Guidelines for the harmonization of energy and mobility
planning.

e Stockholm Environment Institute. (2023). Green Public Procurement:a key to
decarbonizing construction and road transport in the EU. Report. Hdmtat fran
https://www.sei.org/wp-Innehall/uploads/2023/02/green-public-procurement-
eu.pdf

e Trevisan, R., Ghiani, E., & Pilo, F. (2023). Renewable Energy Communities in Positive
Energy Districts: A Governance and Realisation Framework in Compliance with the
Italian Regulation. Smart Cities, 6(1), 563-585.
doi:https://doi.org/10.3390/smartcities6010026

2.5 Horisontell och vertikal styrning

“Coming together is a beginning. Keeping together is progress. Working together is success.”
- Henry Ford

Resultat av larandet

| den har modulen kommer deltagarna att lara sig:

+ Varfér behdvs en systematisk forandring av styrningen;

* Hur man kan Overvinna hinder och begransningar i strategiska forandringar av
styrning;

* Forsta skillnaden mellan vertikal och horisontell flernivastyrning;

* Forsta att samarbetet mellan olika kommunala avdelningar kan hjalpa till att 6vervinna

komplexa utmaningar som kraver djupgaende arbete dver olika omraden.

Modulen syftar till att utforska begreppet styrning och férandring i regeringsstrukturen,
visa pa fordelarna med intern omorganisation och styra deltagarna att forbattra bade
horisontell och vertikal styrning pa flera nivaer. Denna modul syftar till att visa de 6
styrningsaspekterna som bidrar till att bli en klimatneutral och smart stad och visar hur
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specifika silos inom kommunfdrvaltningen kan évervinnas genom betydande och effektiva
férandringar i de kommunala anstalldas organisationsstruktur och/eller uppgifter.

| slutet av denna modul kommer deltagarna kunna:
e FOrsta hur man omvandlar den kommunala organisationen och forbattrar
samverkan pa bada nivaerna (horisontell och vertikal);
e Analysera stadens komplexitet som ett socioekonomiskt-infrastruktursystem och
dess fragmentering i termer av ansvar, aktorer och férfaranden;
e Hur man organiserar sig, arbetar tillsammans med intressenter, forverkligar
langsiktiga visioner, hittar innovativa satt att finansiera energiomstallningen.

Format for larandet
Foreldsning, antingen pa plats eller online. Deltagarna far en lektion om amnet genom
personliga inlasningar, dokument, formella foreldasningar eller genom videor och
multimediaresurser.

Relevans

For att uppna lokala, regionala/nationella och europeiska klimat- och energieffektivitetsmal
kravs ett betydande paradigmskifte och systemiska férandringar i nuvarande
forvaltningspraxis. Den stérsta utmaningen i nuvarande styrning ar fel | anpassningen
mellan den strategiska visionen for systemisk stadsutveckling och den fragmenterade
karaktaren hos de system som kraver transformation (Borsboom-van Beurden et al., 2023).
En samverkan pa alla nivder av kommunal styrning ar absolut nédvandig for att na malen
inom den uppsatta tidsramen. Vertikala och horisontella dialoger maste aga rum pa
regional och kommunal niva.

Vanligtvis har lokala myndigheter begransade majligheter att gbra andringar i nuvarande
forvaltningspraxis, eftersom de madaste verka inom de lagstiftande och regulatoriska
ramarna for sitt land eller sin region, och kommunerna sjalva har endast mycket begransad
lagstiftningsbefogenhet (Knieling och Lange 2018). Endast fundamentalt olika
tillvagagangssatt for styrning och styrningsstrukturer kan overbrygga klyftan mellan
tekniska framsteg och "stadssystemens" formaga att anta dessa Idsningar i stor skala och
ta itu med utmaningarna med klimatférandringar och andra hallbarhetsfragor. Sddana nya
tillvagagangssatt for styrning maste involvera formella och informella institutioner och
bade offentliga och privata sektorer for att dstadkomma positiva forandringar mot
hallbarhet genom att ta upp bade sociala och ekologiska aspekter. Viktigt ar att detta ocksa
innebar att kopplingarna mellan innovativa l6sningar eller teknologier och styrning pa lokal
niva, i termer av organisatoriska strukturer, strategier, kompetenser och processer, bor
undersokas grundligt.

For vad som har sagts, syftar denna modul till att undersdka férdelarna med att forbattra
interna och externa relationer i stravan efter dessa mal genom att visa férdelar for
kommunstyrelsen genom att implementera forandringar i styrning (Borsboom-van
Beurden et al., 2023) . Till exempel:
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e Fler mdjligheter att finansiera energiomstallningen: férandringar i forvaltningen
mojliggor tillgdng till ett bredare utbud av instrument foér att finansiera
energiomstallningen, sasom crowdfunding, skatteincitament, privat och blandad
finansiering eller energigemenskaper.

e Framtidssdakrade  kommunala tillgdngar, = kompetenser och  personal:
systemfoérandringar i styrningen kraver nya kompetenser, roller och personal, till
exempel genom att anstalla expertpersonal med olika profiler, gbra stader och
deras administration framtidssakra for att moéta klimatutmaningar.

e Battre samverkan med myndigheter om livsviktiga forutsattningar:
styrelseforandringarna gér kommunerna mer medvetna om hur de kan komma
med valgrundade forslag till forandringar i lagstiftningen och férhandlar med andra
myndighetsnivder om gynnsammare regelverk och forutsattningar for att
astadkomma klimatneutralitet.

e Marknadsfoéring av innovativa lokala ekosystem: basta forvaltningspraxis kan gora
kommunen till en attraktiv partner for att testa innovativa lésningar och pa sa satt
bidra till att attrahera talanger och kapital.

Innehall
Styrningsstruktur ar ramverk av regler, rutiner, ansvar och roller som utgor
beslutsprocesser och projektledning. Nedan ges definitionerna av horisontell och vertikal
styrning:

e Horisontell styrning: horisontell styrning pa flera nivder hanvisar till samarbete
och engagemang mellan enheter pa samma myndighetsniva eller inom samma niva
av styrningsplatser. Det innebar att politiska aktorer arbetar tillsammans med andra
aktoérer pa samma niva for att ta itu med gemensamma fragor eller uppna
gemensamma mal.

e Vertikal styrning: i vertikal flernivastyrning finns det ett ansvarsférhdllande mellan
enheter pa olika nivaer.

Sammanfattningsvis kannetecknas vertikal styrning av kontroll uppifran och ned och
centraliserat beslutsfattande, medan horisontell styrning betonar samarbete,
decentralisering och delat ansvar mellan kollegor. Bdda modellerna har sina styrkor och
svagheter och kan vara lampliga i olika sammanhang beroende pa faktorer som
organisationskultur, mal och vilka frdgor som behandlas.

Kapitlet syftar till att utforska begreppet styrning och férandring av ledningsstrukturen,
illustrera fordelarna med intern omorganisation och styra deltagarna att forbattra
horisontell och vertikal styrning pa flera nivaer. Féljande sammanfattar vad som kan vara
de sex aspekterna av styrning som bidrar till att bli en klimatneutral smart stad
(Borsboom-van Beurden et al., 2023):

Generella aspekter
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1. Larande inom och mellan kommunerna: samarbete och kunskapsutbyte mellan
europeiska stader, initiativ och projekt;

2. Regelverk: ta itu med svarigheterna med att arbeta inom regelverk vid
implementering av projektportfoljer och program for klimatneutralitet;

Inom kommunadministrationen

3. Organisera den interna organisationen: gora forandringar i den organisatoriska
strukturen eller i ansvarsomraden fér kommunanstallda;

4. Visioner for kommunen och langsiktiga planer for omstallning: politiskt
godkannande, agande och ledarskap ar viktiga element for att garantera
genomforandet av Idngsiktiga planer (mer information finns i nasta kapitel 2.4 med
rubriken "Verktyg for engagemang och arbete med den femfaldiga helixen”);

Samarbete med externa intressenter

5. Strategier for delaktighet och samskapande: kommunstrategier och planer har en
hogre trovardighet nar stdod sakras genom  samskapande och
medborgarengagemang;

6. Offentlig-privat samverkan, affarsmodeller, finansiering och upphandling:
samarbete med den privata sektorn fungerar ofta bra och ger ytterligare
finansiering genom offentlig-privata partnerskap.

Resurser
e Judith Borsboom-van Beurden, Adriano Bisello, Daniele Vettorato, Tomas Vacha,
Dusan Jakovljevic; “Systemic Changes in Governance. Equipping local governments
for realising climate-neutral and smart cities”, January 2023.
¢ Knieling and Lange, “Smart Region” governance for innovation”, 2018

Goda exempel

e Florens: En arbetsgrupp for att framja en gemensam agenda i Florens
miljoplaneringsbeslut och fa tillgang till teknisk kapacitet hos olika avdelningar.

e Valencia: Stadsstrategisamordnare med ansvar for att implementera Urban
Agenda och Mission Climate Neutral City.

e Parma: Carbon Neutrality Alliance i provinsen Parma samordnar alla lokala
intressenter mot det primara malet koldioxid- eller klimatneutralitet, beskriver
deras roller och ataganden

e Navarra-regionen: flernivastyrning av Borgmadstaravtalet i Navarra. For att
samordna stodet till kommuner for SECAPs utveckling har ett ekosystem av
tjdnstepersoner pa regional niva skapats speciellt for att tillgodose behoven hos
underbemannade sma kommuner.

Referenser
e https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/mission-case-
studies/valencian-multi-level-collaboration-space
e https://projects2014-2020.interregeurope.eu/potent/news/news-
article/13628/parma-s-alliance-for-carbon-neutrality-is-1-year-old/
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e https://www.comune.parma.it/it/novita/comunicati/parma-carbon-neutral-2030-
il-via-della-roadmap-di-parma

“The strength of the team is each individual member. The strength of each member is the
team.”
- Phil Jackson

Resultat av larandet
| den har modulen kommer deltagarna att lara sig:
e Vad ar ramverket for den femfaliga helixen;
e Varfor femfaldig helixramverket ar viktigt;
e Hur man effektivt implementerar ett femfaldigt helixramverk i projekt.

Modulen syftar till att utforska ramverket for femfaldig helix och verktyg for att effektivt
implementera det i projekt. Férutom praktiska verktyg for engagemang fér medborgare
och intressenter, inom modulen, kommer modjliga gemensamma barridrer ocksad att
undersdkas som staden kan moéta i overgangen till klimatneutralitet. Verktyg for
engagemang och arbete inom ramen for femfaldig helix erbjuder vardefulla strategier och
metoder for att framja samarbete, innovation och kollektiva atgarder bland olika
intressenter. Genom att anvanda dessa verktyg effektivt kan organisationer, samhallen och
institutioner utnyttja innovationsekosystemets fulla potential for att méta komplexa
utmaningar, driva hallbar utveckling och skapa positiva samhallseffekter.

| slutet avdenna modul kommer deltagarna kunna:
¢ Implementera ramverket for femfaldig helix i projekt.

Format for larandet

Foreldsning, antingen pa plats eller online. Deltagarna far en lektion om amnet genom
personlig inlasning, presentationer, foreldsningar eller genom videor och
multimediaresurser. Diskussion betraktas som avgdrande for att formulera sina idéer och
fragor, och for att utmana och svara pa idéer och fragor fran lararen och/eller fran sina
kamrater.

Relevans

Overgangen till ren energi 4r en komplex och mangfacetterad utmaning som kraver
samarbete mellan olika sektorer i samhallet. Femfaldiga helix-ramverket, som utokar
trippel helixmodellen genom att inte bara inkludera akademi, industri och myndigheter
utan aven civilsamhallet och miljon, understryker vikten av ett holistiskt engagemang for
att ta itu med sadana utmaningar.
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Verktyg for engagemang spelar en avgorande roll for att underlatta samarbete och
samarbete mellan intressenter inom den femfaldiga helixen. Dessa verktyg kan ta olika
former, inklusive digitala plattformar, samarbetande beslutsprocesser, deltagande
workshops och intressentdialoger. Genom att utnyttja dessa verktyg kan intressenter
utbyta kunskap, dela resurser och samskapa innovativa l8sningar for att framja
omstallningen av ren energi.

Dessutom hjalper verktyg for engagemang att framja transparens, inkludering och ansvar
i beslutsprocesser, vilket sakerstaller att olika perspektiv beaktas och varderas. De gor det
mojligt for intressenter att identifiera gemensamma mal, samordna intressen och utveckla
gemensamma visioner for en hallbar framtid som drivs av ren energi.

Innehall

Den har modulen ar uppbyggd for att ge deltagarna en omfattande forstaelse av ramverket
for femfaldig helix, dess betydelse och praktiska implementeringsstrategier. Genom ett
strukturerat tillvagagangssatt kommer deltagarna att fa insikter i den roll akademin,
industrin, regeringen, civilsamhallet och miljon spelar fér att driva innovation och
hallbarhet inom projekt. Modulen syftar till att utrusta deltagarna med den kunskap och
de verktyg som kravs for att effektivt tillampa det femfaldiga helix-ramverket i verkliga
scenarier.

Kapitel 1: introduktion till ramverket for den femfaldia helixen
Det har kapitlet fungerar som en introduktion till ramverket for femfaldig helix, och belyser
dess karnkomponenter och principer. Deltagarna kommer att utforska utvecklingen av
helixmodellen fran den traditionella trippelhelixen, och férsta mervardet av att integrera
civilsamhallet och miljén. Viktiga amnen som tas upp i detta kapitel inkluderar:

o Oversikt dver femfaldiga helix-modellen och dess komponenter;

e Skalen bakom inkluderingen av akademi, industri, regering, civilsamhalle och

miljo;
e Utveckling av helixmodellen och dess relevans for att mdta samtida utmaningar.

Kapitel 2: Vikten av ramverket for den femfaldia helixen

| det har kapitlet kommer deltagarna att fordjupa sig i betydelsen av femfaldiga helix-

ramverket for att driva innovation och hallbarhet. Genom fallstudier och exempel kommer

de att fa insikter i hur samverkande engagemang inom flera sektorer kan hantera

komplexa utmaningar, sarskilt i samband med omstallningen av ren energi. Viktiga amnen

som tas upp i detta kapitel inkluderar:

e Rollen for femfaldiga helix-ramverket for att hantera utmaningar relaterade till
omstallning av ren energi.

e Analys av fallstudier som visar framgangsrika implementeringar av femfaldiga helix-
metoden.

e Undersokning av samverkande engagemang pa innovation och hallbarhet.
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Kapitel 3: Implementering av femfaldiga helix ramverket
Det sista kapitlet fokuserar pa praktiska implementeringsstrategier for att tillampa
ramverket for femfaldig helix i projekt. Deltagarna kommer att lara sig om verktyg och
metoder for att framja samarbete och engagemang mellan akademi, industri,
myndigheter, civilsamhallet och miljon. Viktiga amnen som tas upp i detta kapitel
inkluderar:

e Praktiska tekniker for att implementera ramverket for femfaldig helix i projekt;

e Verktyg och metoder for att framja engagemang for medborgare och intressenter;

e Strategier for att underlatta inkluderande  beslutsprocesser  och

intressentdialoger.

Konklusion

Vid slutet av modulen kommer deltagarna att ha fatt en grundlig forstaelse for ramverket
for femfaldig helix och dess betydelse for att driva innovation och hdllbarhet. De kommer
att vara utrustade med praktiska verktyg och strategier for att effektivt tillampa ramverket
i verkliga scenarier, vilket ger dem majlighet att driva positiv forandring inom sina projekt
och samhallen.

Resurser
e Carayannis, E.G., Barth, T.D. & Campbell, D.F. The Quintuple Helix innovation model:
global warming as a challenge and driver for innovation. J Innov Entrep 1, 2 (2012).
https://doi.org/10.1186/2192-5372-1-2

Goda exempel

« Ventotene: Renewable Energy Community of Ventotene. Ventotene ar en liten
0 i Tyrrenska havet. Har etablerades en fdrnybar energigemenskap med
deltagande av kommunen, medborgare och sma och medelstora foretag i
omradet, med stdd av Sapienza-universitetet i Rom.

e Goteborg: facilitator och féregangare i Goteborg organiserar en motesplats, som
"Medborgarlabbet" fér medborgare och kommunavdelningar.

e Florens: aktivt lyssnande for verkligt engagemang och bygga fértroende i Florens
med offentliga debatter "maratona dell'ascolto” eller ett lyssnande maraton.

e Leipzig: i Leipzig har man utvecklat en "satellit"-struktur. Klimatavdelningen
utbildar och utser héllbarhetschefer i andra enheter inom férvaltningen och
skapar ett natverk av experter.

References
e https://digidemlab.org/lab/en/projects/citizen-platform-gothenburg/

“Great things in business are never done by one person. They're done by a team of people.”
- Steve Jobs
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Resultat av larandet
| den har modulen kommer deltagarna att lara sig:
e Vad ar en gemensam vision?
e Varfor ar en gemensam vision viktig?
e Hur skapar man en gemensam vision i ett langsiktigt perspektiv?

Modulen syftar till att utforska ledarskapets avgdrande roll for att framja samarbete,
inspirera intressenter och underlatta utveckling, kommunikation och implementering av
en gemensam langsiktig vision for hallbar stadstillvaxt och valstand. Inom modulen
kommer aven mdjliga gemensamma barridrer att utforskas som stadens myndigheter
moter i dvergangen till klimatneutralitet.

| slutet av denna modul kommer deltagarna kunna:
e Definiera sin egen stadsvision;
e GoOra stader framtidssdkra med stadsvisioner, langsiktig territoriell omvandling och
pilotprojekt;
e FoOrsta hur man implementerar och hur man uppratthaller en Iangsiktig gemensam
vision.

Format for larandet

Forelasning, antingen pa plats eller online, kombinerat med diskussion. Diskussion
betraktas som en viktig del for att formulera sina idéer och fragor, och for att utmana och
svara pa idéer och fragor fran lararen och/eller fran andra deltagare.

Relevans

Vikten av hur man hanterar intressenter i ledarskap ar att sakerstalla att alla intressenter
har en gemensam forstdelse for organisationens mal och att de kan arbeta tillsammans for
att uppna dessa mal. Ledare maste ocksa kunna identifiera och hantera potentiella
konflikter mellan intressenter. Intressenthantering ar viktigt for ledarskap eftersom det
tilldter ledare att identifiera, beddéma och hantera intressen och férvantningar hos de
individer eller grupper som har ett egenintresse i organisationen eller projektet. Detta
inkluderar att forsta vad varje intressent vill och behéver och hur deras forvantningar
kommer att pdverka organisationen eller projektet. Ledare maste ocksa kunna
kommunicera effektivt med intressenter och bygga relationer.

Ett antal ihallande och starkt sammanhangande hinder bromsar dock takten i 6vergangen
till klimatneutrala och smarta stader. Traditionellt har kommuner fokuserat pa att
tillhandahalla obligatoriska tjanster och tekniskt underhall av kommunala tillgangar, sésom
vagar, bostader, avloppssystem och urbana gronomraden. Systemférandringar som syftar
till att utveckla en gemensam strategisk vision kraver mer anstrangning for att komma fram
till en holistisk, langsiktig definition. Kommunala myndigheter spelar en nyckelroll for
antagandet av klimatneutrala, smarta |dsningar.
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Modulen ar anvandbar fér myndighetsnivder, sdsom regionala och nationella myndigheter,
for att undersdka var samverkan med kommuner kan forbattras och dar stéd for
foreslagna nya arbetssatt skulle kunna bidra till att paskynda planer for klimatneutralitet
genom att satta en gemensam intern vision.

Innehall

Ledarskap inom ramen for en langsiktig delad vision innebar férmagan att inspirera,
motivera och vagleda intressenter mot forverkligandet av gemensamma mal, ambitioner
och prioriteringar under en langre period. Det innebar att ge strategisk riktning, framja
samarbete och odla en kansla av agarskap och engagemang bland individer och grupper
som ar involverade i visionen. Ett effektivt ledarskap i den har miljon kraver inte bara vision
och beslutsamhet utan ocksa anpassningsformaga, motstandskraft och formaga att
navigera i komplexiteter och utmaningar som kan uppsta under resan mot att uppna den
delade visionen. Det handlar om att bygga fortroende, framja 6ppen kommunikation och
ge intressenter mojlighet att bidra med sina olika perspektiv och talanger for att visionen
ska utvecklas kollektivt 6ver tiden. En delad vision i stader hanvisar vanligtvis till en kollektiv
forstdelse eller Overenskommelse mellan olika intressenter: sdsom stadens
tjdnstepersoner, invanare, foretag, samhallsgrupper och andra relevanta parter angdende
de langsiktiga malen, ambitionerna och prioriteringarna for utveckling och forbattring av
en stad eller tatort.

Att skapa en gemensam vision innebar att involvera intressenter i diskussioner, workshops,
samrad och andra samarbetsprocesser for att identifiera gemensamma varderingar,
onskade resultat och strategier for att uppna dem. Denna gemensamma vision fungerar
som en vagledande ram for beslutsfattande, policyutveckling och investeringar i
stadsutvecklingsprojekt, infrastruktur, transport, bostader, ekonomisk utveckling,
miljdmassig hallbarhet och social rattvisa (Borsboom-van Beurden et al., 2023).

Strategier for deltagande ar en viktig del av forvaltningen, eftersom stader ar juridiskt
skyldiga att samrada och engagera sig med medborgare, lokala féretag och andra
intressenter, och planernas validitet ar mycket hégre nar deras stod sakras genom
samskapande (Borsboom-van Beurden et al. al, 2023). Dessutom d&r goda
delaktighetsstrategier ocksa ett medel for att ta tillvara goda idéer fran medborgare och
lokala foretag och for att utnyttja deras unika kunskap om den lokala situationen. Hur
intressenter identifieras, kontaktas och involveras, hur kommunikation och samverkan
sker i verkligheten, och hur framgangsrikt samskapande och eventuellt &ven
samproduktion gar till, ar nyckeln till varje klimatneutralitetsplan. Lokala medier kan spela
en betydande roll for att na ut till medborgare och andra intressenter.

Resurser
e Judith Borsboom-van Beurden, Adriano Bisello, Daniele Vettorato, Tomas Vacha,
Dusan Jakovljevic; “Systemic Changes in Governance. Equipping local governments for
realising climate-neutral and smart cities”, January 2023.
e Knieling and Lange, “Smart Region” governance for innovation”, 2018.
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Goda exempel

e Sonderborg Roadmap: 50 steg mot ett koldioxidneutralt Senderborg ar 2025 har
som mal att uppna 75 % koldioxidminskning 2025 jamfért med 2007.

e Limerick: Platser for innovation som anvands for urban prototyping och design.
Bold City Visions vagleder processen for replikering och uppgradering i stader i
smaskaliga labb.

e Haag: innovationschef i staden Haag samlar in och bedémer resultat fran piloter
och kopplar innovatérerna till stadens tjanstepersoner.

Referenser

e https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/projects-and-
sites/projects/smartencity/smartencity-site-sonderborg

e https://www.sustainableplaces.eu/wp-Innehdll/uploads/2022/09/SP22-Workshop-
Innovative-Solutions-Cities-3-UL-NTNU-CxC.pdf

e REMARKABLE_D2.1_Ethnographic-Study-Results_FIN_map.pdf (climateleaders.eu).
Denna leverabel ar en kvalitativ forskning som ar utformad for att engagera
befintliga och framvaxande klimatledare i en medskapande process. De
presenterade resultaten av denna forskning avser sju europeiska lander (Osterrike,
Kroatien, Frankrike, Irland, Slovenien, Spanien och Sverige). PLANA4CET
Omstallningsledare kan darfor utforska forskningsresultaten om sina regioner.

e REMARKABLE D2.2 CLP-design-guidelines-and-recommendations_FINAL.pdf
(climateleaders.eu). REMARKABLE Climate Leaders guide om hur man utformar ett
skraddarsytt utbildningsprogram foér klimatledare ar en vardefull resurs for dem
som vill utveckla ett effektivt klimatledarskapsprogram pa lokal niva. Tilldmpningen
av programmet kommer att skilja sig betydligt beroende pa i vilken region det
kommer att genomféras. Darfor ger guiden en bred ram som maste skraddarsys
efter varje regions specifika behov.

e Crafting-leadership-training-for-local-climate-leaders.png (800%2000)
(climateleaders.eu). Den har leveransen ar en checklista som skapats for
handledare for att lagga upp grunderna, designen och Innehallet for
ledarskapsutbildningar.

e Remarkable Climate Leaders Podcast. Den har leveransen ar en serie podcaster om
klimatledare som gjorde skillnad i deras samhallen genom banbrytande initiativ pa
lokal och regional niva.

“There’s still so much to work on together for the transition to a sustainable, democratic and
inclusive energy sistem with citizens and local communities at its core”
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- Miriam Rodriguez Ruiz, Electra Energy Cooperative

Resultat av larandet
Inom denna modul kommer deltagarna att fa praktisk kunskap om specifika dtgarder
(energigemenskaper och positiva energidistrikt) och tvargaende havstanger
(finansieringsmekanismer och offentlig upphandling) som kan paskynda omstallningen.
Med tanke pa energigemenskaper och positiva energidistrikt kommer deltagarna att lara
sig:
o vilka ar nyckelférutsattningarna for att aktivera energigemenskaper och positiva
energidistrikt och deras potentiella inverkan pa omstallningen;
e vilka ar de relevanta intressenterna att mobilisera;
e Vilken roll kan en lokal myndighet ha inom energigemenskaper och positiva
energidistrikt?
e hur effekten av energigemenskaper och positiva energidistrikt pa omstallningen
kan overvakas.

Nar det galler de dvergripande finansieringsmekanismerna och offentlig upphandling
kommer deltagarna att fa en djupare forstaelse for:
e Styrkor och svagheter hos olika finansieringsmekanismer for atgarder |
omstallningsarbetet;
e Hur offentlig upphandling kan styras for att uppratthalla omstallningsmalen.

Format for larandet
Webinarier

Relevans

For att uppna energi - och klimatplanens mal maste lokala forvaltningar bedéma
alternativen och sakerstdlla att de mest effektiva och effektfulla atgarderna antas.
Gemenskaper for fornybar energi och distrikt for positiv energi ar begrepp som avsevart
kan bidra till energi - och klimatplanens mal men kraver forstaelse och samordning av den
lokala forvaltningen.

Omraden utanfor stader ar de idealiska stallena for att arbeta med energiproduktion och
energiférbrukning for att paskynda energiomstaliningen. Lokalt &gande av
energigemenskaper gor medborgarna till ledare i energiomstallningen och goér det méjligt
att tackla hallbarhet med ett bredare socialt uppdrag, eftersom energigemenskaper kan
aterinvestera genererad vinst for att uppna fordelar for sina medlemmar och miljon (Jaca,
2018).

Energigemenskaper ar en nyckelspelare for utvecklingen av positiva energidistrikt, som en
vasentlig del av koldioxidneutrala stader som kan producera energiresurser for att tacka
sina behov (Trevisan, Ghiani, & Pilo, 2023). Ett positivt energidistrikt kopplar ssmman den
byggda miljon, hallbar produktion och konsumtion och mobilitet fér att minska
energianvandningen och utslappen av vaxthusgaser och for att skapa mervarde och
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incitament for konsumenten och generera en energieffektiv och energiflexibel stad ( JPI
Urban Europe / SET Plan Action 3.2, 2020).

En avgorande aspekt av omstallningslosningar ar deras ekonomiska hallbarhet. Darfor
mojliggdr finansieringsinstrument forutsattningar for energi - och klimatplanens
implementering och bor vara valkanda, begripliga och hanterade av lokala myndigheter.

Offentlig upphandling tacker en betydande del av den europeiska marknaden och
representerar en efterfragan pa varor, byggentreprenader (som byggnation) eller tjanster
fran privata foretag. Genom grona kriterier for offentlig upphandling kan lokala
forvaltningar minska miljopaverkan fran ett inkdp och styra mot energieffektiva och
cirkulara produkter.

2.8.1 Gemenskaper for férnybar energi och lokal kontext kring
energigemenskaper

The Clean Energy for all Europeans package, kort sagd, kallad the Clean Energy Package
(CEP), antogs 2019 av Europeiska unionen, foreslar atta rattsliga akter inom den europeiska
energipolitiska ramen for att underlatta 6vergangen fran fossila branslen. EU-direktiven
som upprattats av CEP syftar till att inféra lampliga rattsliga ramar for att majliggoéra
energiomstallningen och tillskriva medborgare och samhallsaktiviteter en sarskild roll
(Rescoop Mecise, 2018). Tva olika koncept for energigemenskaper foreslas i CEP-paketet.
Definitionen av sddana energigemenskaper ar vittomfattande av olika, mojliga,
konfigurationer, vilket ger medlemsstaterna majligheten till en battre definition av Citizens
Energy Communities och Renewable.

CEP innehdller tva definitioner av energigemenskaper: som finns i direktivet om
gemensamma regler for den inre marknaden foér el (IME) [Directive (EU) 2019/944] och
Renewable Energy Community (REC), som faststalls i det reviderade direktivet om fornybar
energi (REDII) [Directive ( EU) 2018/2001]. Den forsta innehadller regler som mojliggor aktivt
konsumentdeltagande, individuellt eller genom medborgarnas energigemenskaper, pa alla
marknader, antingen genom att generera, konsumera, dela eller salja el, eller genom att
tillhandahalla flexibilitetstjanster genom efterfragesvar och lagring. Direktivet syftar till att
forbattra upptaget av energisamhallen och gora det lattare for medborgarna att effektivt
integreras i elsystemet, som aktiva deltagare. Dessutom syftar det reviderade direktivet om
fornybar energi (2018/2001/EU) till att starka rollen for egenkonsumenter av fornybar
energi och fornybara energigemenskaper. Europeiska lander bor darfor se till att
energigemenskaper kan uppratthallas utan diskriminering jamfort med befintliga typer av
marknadsaktorer.

Omarbetningen av eldirektivet, godkand den 14 juni 2019 [Direktiv (EU) 2019/944],
definierad i art. 2, n. 11, konceptet Citizen Energy Community (CEC) och omarbetningen av
direktivet om fornybar energi (REDII), godkand den 21 december 2018 [Direktiv (EU)
2018/2001], definierad i art. 2, n. 16, begreppet energigemenskaper.
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Aven om syftet med de tva begreppen energigemenskaper ar detsamma (ge miljomassiga,
ekonomiska eller sociala fordelar, snarare an ekonomiska vinster), ar skillnaderna, som
sammanfattas i tabellen ovan, betydande. Medan en energigemenskap kan arbeta med
energi i ett brett spektrum (vdrme & kyla, elektricitet), men bara om den genereras fran
fornybara kallor, kan en CEC endast arbeta med el, men utan begransning av kallor.
Konceptet med kollektiv sjalvkonsumtion ar ocksa viktigt eftersom det kan konfigureras
som ett mellansteg for skapandet av energigemenskaper (Frieden, et al., 2019). CSC
uppstar nar ett system levererar el till mer 4n en konsument i samma byggnad eller
bostadsratt, dock utan att behdva skapa en dedikerad juridisk person. Det klassiska
exemplet ar nar en flerbostadsbyggnad med ett system i det gemensamma omradet
levererar strom till sjdlva bostadsratten och aven till dess autonoma enheter. CSC ingdr i
REDII [Directive (EU) 2018/2001], i artikel 21, som "Renewables self-consumers".

CEP faststallde sarskilda tidsfrister for medlemsstaternas inférlivande av direktiven. Nar
det galler RED-II var deadline for implementering december 2020 respektive juni 2021.
Flera lander har dock forsenat genomfdrandet av lagstiftningen kring begreppen
energigemenskaper eller har gjort det pa ett mycket begransat satt. REScoop.eu, den
europeiska sammanslutningen av medborgarenergikooperativ, ger en &versikt over
inforlivandeprocesserna runt om i EU och deras dvergripande beddmning av inforlivandet
pa nationell niva.

Beroende pa hur inforlivandet genomférs ar olika konfigurationer méjliga i de olika
medlemslanderna. Modulen kommer att illustrera pa lokal niva vilka praktiska steg som
finns for att initiera energigemenskaper, vilken roll en lokal forvaltning kan spela och vilken
finansiering som finns tillganglig.

Resurser

e Jaca, C., Prieto-Sandoval, V., Psomas, E. L., & Ormazabal, M., 2018. What should
consumer organizations do to drive environmental sustainability? Journal of
Cleaner Production 181 (2018): 201-208.

e Trevisan, R., Ghiani, E. and Pilo, F., 2023. Renewable Energy Communities in
Positive Energy Districts: A Governance and Realisation Framework in Compliance
with the Italian Regulation. Smart Cities 6, no. 1 (2023): 563-585.

e JPI Urban Europe and SET Plan Action 3.2, 2020 White Paper on PED Reference
Framework for Positive Energy Districts

e Rescoop Mecise, 2018. Mobilising European Citizens to Invest in Sustainable
Energy - Final Results oriented report of the Rescoop Mecise Horizon 2020 Project

Goda exempel
o Energy Communities Repository ar ett initiativ fran Europeiska kommissionen
for att hjalpa lokala aktérer (medborgare, lokala myndigheter och féretag) med att
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inratta och framja projekt for ren energi som drivs av energisamhallen i
stadsomraden. Aven om initiativet inte langre ar aktivt finns laromedel kvar.

e RESCOOP &r den europeiska sammanslutningen av energikooperativ som samlar
information om energigemenskaper i Europa.

¢ Medlemsagd solcellspark i Kalmar ar ett initiativsom underlattar medborgarnas
deltagande i omstallningen av ren energi genom att kdpa andelar i solcellsparken,
som arligen producerar 3 GWh fornybar el.

e Pamplona stad utvecklade utbildningssessioner for processen att attrahera
medborgare for att skapa en energigemenskap

e Bologna Green Energy Community (GECO) project har utvecklat en forstudie for
en energigemenskap i Pilastro-distriktet i Bologna, for att bekampa
energifattigdom och som involverar ett brett spektrum av intressenter. GECO
syftade till att 6ka produktionen av férnybar energi och egen konsumtion
samtidigt som de framjade beteendeférandringar i samhallet.

e ENCOM HUB project, finansierat av LIFE-programmet, syftar till att utforma,
validera och skala upp stodtjanster for energigemenskaper (dvs
information/medvetandehdjande/utbildning,  deltagande  processhantering,
teknisk-ekonomisk  genomférbarhetsanalys, juridiskt, administrativt och
ekonomiskt bistand) for att atfolja intressenterna genom hela utvecklingsresan for
att etablera en energigemenskap.

Referenser
e https://www.rescoop.eu/
e https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE22-CET-ENCOM-
HUB-101120695/energy-community-hub-developing-supporting-services-for-the-
creation-of-energy-communities

2.8.2 Positiva energidistrikt

Positiva energdistrikt har nyligen blivit ett viktigt begrepp for stadsutveckling. Ett positivt
energidistrikt ar ett koncept inom stadsplanering och hallbar utveckling som syftar till att
skapa stadsomrdden som genererar mer energi an de forbrukar, vilket bidrar positivt till
stadens eller stadsdelens 6vergripande energibalans.

Aven om termen positiva energidistrikt introducerades i den vetenskapliga litteraturen
forst nyligen 2018 (Binda, Bottero och Bisello, 2022), har dess innovativa installning till
energieffektivitet och flexibilitet snabbt fatt faste hos Europeiska kommissionen som ett
satt att stodja energiomstallningen. Positiva energidistrikt harstammar fran Positive Energy
Building (PEB), som ar en energiatervinningsmodell med samma syfte som positiva
energidistrikt, men som verkar pa en enda byggnad. Metoden fokuserar specifikt pa
energisfaren, med avsikt att utveckla urbana Idsningar som genererar mer energi an de
forbrukar fran fornybara kallor pa arsbasis. Overskottsenergin som genereras kan sedan
distribueras och exporteras till andra delar av staden (Moreno et al., 2021). Syftet ar att
skapa eller renovera byggnader som inte bara inte slapper ut vaxthusgaser utan som
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istallet far ett arligt energidverskott pa lokal eller regional niva som kan exporteras till andra
byggnader i naromradet. Dessutom kraver de integrering av olika system och
infrastrukturer och interaktion mellan byggnader, anvandarna och de regionala energi-,
mobilitets- och informations- och kommunikationstekniksystemen samtidigt som man
sakrar energiférsorjningen och ett gott liv for alla i linje med sociala, ekonomiska och
miljomassig hallbarhet" (JPI-Urban Europe och SET-Plan Action 3.2, 2020).

Positiva energidistrikt anses ocksa av Pl som en av de tre pelarna i Driving Urban Transition
tillsammans med 15-minutersstaden och den cirkuldra urbana ekonomin.

Denna stadsdelsmodell har tva nyckelelement som kan sarskiljas fran en annan: hallbarhet,
som inkluderar miljdmassiga, ekonomiska och sociala hansyn, samt energisakerhet och
stabilitet. BAda dessa aspekter ar vasentliga for distriktsmodellens évergripande prestanda
(Marotta et al., 2021).

Granser och energibalans varierar mellan olika posiitva energidistrikt. Byggnader kan vara
beldagna inom tydligt definierade fysiska granser, eller sa kan de vara belagna langt ifran
varandra men anda sammankopplade med ett natverk for gas, el eller varme. Dessutom,
om energibehovet tillgodoses av en genererande enhet som delas med andra platser och
som ar placerad utanfor energidistriktets fysiska granser, hanvisar litteraturen till virtuella
granser (Marotta et al., 2021); (Moreno et al., 2021); (Wyckmans, Karatzoudi och Brigg,
2018).

Sammanfattningsvis kraver denna stadsmodell integration av flera system och
infrastrukturer, tvarvetenskapligt samarbete och bredare engagemang fran intressenter
for att uppna ett rattvist samhalle. Det ar viktigt att komma ihag att ett framgangsrikt
positivt energidistrikt inte bara kan koncentrera sig pa tekniska framsteg; det maste ocksa
inkludera aktiviteter som involverar slutanvandare. | denna mening ar det avgérande att
utbilda manniskor om de potentiella férdelarna med positiva energidistrikt samtidigt som
man gor en anstrangning for att skapa en miljé som ar gynnsam for att etablera sociala
band. Positiva energidistrikt erbjuder potential att stédja energiomstallningar och bidra till
en mer hallbar och motstandskraftig energiframtid.

Resurser

e Riccardo Trevisan et al., “Renewable Energy Communities in Positive Energy Districts:
Ett ramverk for styrning och forverkligande i enlighet med den italienska férordningen”
Smart Cities 2023, 6(1), 563-585; https://doi.org/10.3390/smartcities6010026

e Anita Tatti et al., “The Emerging Trends of Renewable Energy Communities’
Development in Italy”, Sustainability 2023, 15(8), 6792;
https://doi.org/10.3390/su15086792

Goda exempel
¢ Kinetic Project https://kinetic-project.eu/
e ARV Project https://greendeal-arv.eu/
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e PROPEL Project https://www.eurac.edu/en/institutes-centers/institute-for-
renewable-energy/projects/propel

Referenser

e https://kinetic-project.eu/

e https://greendeal-arv.eu/

e https://www.eurac.edu/en/institutes-centers/institute-for-renewable-
energy/projects/propel

e https://iris.enea.it/retrieve/dd11e37c-eaac-5d97-e053-
d805fe0a6f04/Guida_Comunita-energetiche.pdf

e https://iris.luiss.it/retrieve/e163de42-e19f-19¢7-e053-6605fe0a8397/740-
997_Book%20Manuscript-4397-1-10-20211213.pdf

2.8.3 Innovativa finansieringsmekanismer for hallbara investeringar

Inférandet av den europeiska taxonomin for hallbara investeringar, inklusive “Do No
Significant Harm"-principen, inom Green Deal, syftade till att forbattra tillgangen till
finansiering for klimat- och energiomstallningsprojekt for den offentliga sektorn och
naringslivet genom att skapa en gemensam forstaelse for vad kan betraktas som en hallbar
investering. Material som utvecklats av det europeiska Horizon 2020-projektet Prospect+
ger en heltackande oversikt éver finansiella instrument och en samling erfarenheter fran
195 offentliga myndigheter kategoriserade efter typ av investeringar som kan anvandas for
larande och replikering.

Den ekonomiska cykeln for en klimat- och energiinvestering ar en relevant aspekt att ta
hansyn till vid genomférandet av omstallningsatgarder. Under det inledande skedet av
investeringsdesignen ar en finansiell analys nédvandig for att bedéma Idnsamheten hos
ett eller ett blandat finansieringssystem (t.ex. av EPC och strukturfonder). For detta
andamal erbjuds ett antal finansieringsmojligheter och projektutvecklingsstod till lokala
myndigheter:
e EU City Facility (EUCF) som tillhandahaller projektutvecklingsstod;
e Europeiska energieffektivitetsfonden (EEEF) som ger stdd for att beddma huruvida
investeringar upp till 15 miljoner euro ar lampliga.
e European Local Energy Assistance (ELENA) tillhandahaller tekniskt stod for
energieffektivitet och investeringar i fornybar energi inriktade pa byggnader och
innovativa stadstransporter for projekt éver 30 miljoner euro.

Mojliga finansieringsmekanismer ar:

o kreditramar for energieffektivitet/fornybar energi som faststallts av affarsbanker
som utvecklar byggrenoveringsprodukter pa samma satt som de har billan eller bolan.
Bland dessa program for mjuka lan ar lan under marknadsrantan och med langre
aterbetalningsperioder som harrér fran offentlig finansiering for att underlatta
investeringar.
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e Fonder for att stddja investeringar i bostader, kommersiell eller offentlig sektor kan
vara privata eller offentligt noterade pa boérser, och de innehadller helt privat kapital,
helt offentligt kapital eller bidrag fran bade privat och offentlig sektor. Bland dem
fonder som inrattats for att finansiera en fortgdende cykel av investeringar genom
initiala belopp som erhallits fran dess aktieagare, borgenarer eller givare och senare
genom belopp som erhdllits fran aterbetalningar av tillhandahallen finansiering eller
lan till projekt. Dessa atervunna medel blir tillgangliga for ytterligare aterinvesteringar
i andra projekt under liknande omfattning, t.ex. olika fonder for hallbar energi
kommer att anvanda de atervunna lanen for att finansiera nya projekt for hallbar
energi. Lanegarantier lamnas till langivare som fungerar som buffertar mot forluster
vid utebliven betalning fran ldntagarnas sida.

e Energy Performance Contracting dar en metod for att genomféra
energieffektivitetsprojekt, genom vilken en ESCO (Energy Services Company) agerar
som en unik entreprenor och slutfér alla steg i ett projekt, genom installation fram till
drift och underhall. ESCO levererar en prestandagaranti pa energibesparingar och tar
ansvar for resultatet. EPC-kontraktet ar den avtalsmassiga dverenskommelse genom
vilken man kommer 6verens om resultaten fran ett visst utgangslage.

e Lokala myndigheter kan utfarda grona obligationer for att finansiera sina atgarder for
hallbar energi och klimat.

Lokala myndigheter kan ocksa engagera medborgarna for att attrahera finansiering, med
hjalp av crowdfunding, som innebar ett 6ppet samtal, mestadels via digitala kanaler, for
tillhandahallande av finansiella resurser antingen i form av en donation eller i utbyte mot
nagon form av beldning och/eller réstningsrattigheter. Till exempel, i Emilia-Romagna,
kunde crowdfunding, som mestadels anvands av sociala foretag, dver 10 ar locka till sig
Over 61,6 miljoner euro totalt.

Resurser

e Horizon2020 Prospect+  projektet  utvecklade ett  program  for
kapacitetsuppbyggnad for kommunala och regionala myndigheter med fokus pa
att infora innovativa ekonomiska tillvagagangssatt for energi- och klimatatgarder
(Cross Sectoral Module). Projektet sammanstallde en anvandbar samling av Goda
exempel och en ordlista med finansiella termer.

e Regional finansiering for anpassningsatgarder, utvecklad av Mission Adaptation,
ger en Oversikt over finansiella resurser och insikter om att hoja beredskapen
innan man soker finansiering eller finansiering.

Goda exempel
e ELENA Primavera Project in Navarra region: projektet syftar till att uppmuntra
energirenovering av bostadshusbestandet, mestadels privat, och mobilisera 40
miljoner euro. Projektet har genomforts i 50 kommuner i regionen Navarra.
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Varje ar spenderar 6ver 250 000 offentliga myndigheter i EU cirka 2 biljoner euro per ar pa
inkdp av tjanster, byggentreprenader och férnddenheter (Eu Public Procurement Data
Space, 2024). Pa grund av det enorma vardet av offentliga inkdp i hela EU, och den marknad
den skapar, ar offentlig upphandling, sarskilt nar den anvands pa ett strategiskt satt, ett
relevant och kraftfullt satt att svara pa samhalleliga, miljomassiga och ekonomiska
utmaningar och att forma vagen, dar bade den offentliga och privata sektorn ar aktérer pa
marknaden. Gron offentlig upphandling ar en frivillig politisk dtgard som sakerstaller att
miljopaverkan fran offentlig upphandling minskar.

Gron offentlig upphandling kan minska miljopaverkan bade direkt, genom foérbattrad
miljdprestanda for varor, tjanster och verk som kops, och indirekt genom att anvanda den
offentliga inkdpsmarknadens havstang for att uppmuntra foretag att investera i renare
produkter och tjanster. Férutom inkdp av energi for den lokala férvaltningen, transporter,
avfallshantering, tillhandahallande av halso- och utbildningstjanster, ar datacenter ocksa
starkt kopplade till energi.

Gron offentlig upphandling har potential att bidra till dekarboniseringen av byggindustrin
och transportsektorn, som star for cirka 12 % av offentliga upphandlingars
vaxthusgasutslapp (Stockholm Environment Institute, 2023). EU:s kriterier for gron offentlig
upphandling ar ett stddjande ramverk som ger konkreta bestammelser om hur man kan
forbattra offentliga inkdp av de riktade produkterna. kriterier for éver 20 produktkategorier
har definierats pa EU-niva som kan antas av medlemslanderna. Stod till lokala forvaltningar
om gron offentlig upphandling ges pa europeisk niva, via en helpdesk och en sarskild
utbildning | olika verktyg. Varje medlemsstat och lokal férvaltning kan anta nationella eller
lokala policyer och forfaranden.

Implementering av gron offentlig upphandling kraver engagemang och samarbete fran
olika avdelningar och personal inom en organisation, eftersom inkdpsansvaret i manga
lokala myndigheter ar spritt dver administrationen. Ekonomi-, miljé- och inkdpsansvariga
kommer sannolikt att behdva konsulteras, liksom vissa specialistavdelningar som bygg,
energi eller IT. Att inrdtta en arbetsgrupp med representanter fran olika avdelningar kan
bidra till att sakerstalla engagemanget och att malen uppnas.

Resurser
e GPP good practice library ar en samling av goda exempel dver hela Europa
e Utbildning och verktyg for gron ofentlig upphandling kan bestallas
e EU Green Public Procurement Helpdesk ar tillganglig for att kontaktas av lokala
myndigheter som ar intresserade av att implementera gron offentlig upphandling
e Buy green! En handbok om gron offentlig upphandling - 3:e upplagan ar den
senaste handboken utgiven av Europeiska kommissionen

Referenser
e Eu Public Procurement Data Space. 03 2024. https://single-market-
economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/digital-
procurement/public-procurement-data-space-ppds_en.
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e Stockholm Environment Institute, 2023. Green Public Procurement: a key to
decarbonizing construction and road transport in the EU. Report, 2023.

“A good Verktyg improves the way you work, a great Verktyg improves the way you think”
- Jeff Duntemann

Resultat av larandet

Modulen syftar till att ge deltagarna nya fardigheter for att utforma och implementera
ambitiésa omstallningsplaner och strategier pa kort och medelldng sikt fér 2030 som
potentiellt kan bana vag for 2050 ars koldioxidneutralitetsmal.

Efter att ha deltagit i modulen kommer deltagarna att kunna:
e Identifiera de kritiska stegen for omstallningsplanering;
e |dentifiera verktyg som kan stddja interkommunal omstallningsplanering;
e Fa kunskap om dvervakning av utveckling av energigemenskaper och positiva
energidistrikt;
o |dentifiera verktyg som stddjer medborgarnas engagemang;
e Bygga indikatorer for dvervakning av omstallning/koldioxidneutralitet.

Format for larandet
Webbinarium eller narvaroférelasning med diskussioner.

Relevans

For att stodja lokala forvaltningar i omstallningsplanering, i relation till de olika faserna av
design av planen, implementering och uppféljning, har en bred portfélj av verktyg
utvecklats inom EU-finansierade projekt. Denna modul kommer att fokusera pa ett urval
av verktyg som ar inriktade pa urban skala och kan underlatta utformningen och
implementeringen av specifika atgarder som stodjer energiomstallningen. Verktygen
relaterar till olika faser av planeringscykeln och kan stédja spridingen av interkommunala
planer, underlatta 6vervakningen av genomférandet av atgarder, som till exempel for
energigemensakper och positiva energidistrikt, och 6ka medborgarnas engagemang.

Den andra delen av modulen syftar till att forbattra deltagarnas fardigheter i definitionen
av mal och overvakningsprocessen | energi - och klimatplanen, genom att arbeta med
indikatorer: definitionen av lokala indikatorer som ar relevanta, matbara och
effektorienterade ar ofta en kravande utmaning. Indikatorer ar ett nyckelinstrument for att
definiera en baslinje for atgarder, definiera ansvarsskyldighet och underlatta
beslutsfattande. Dessutom kan de anvandas for att implementera korrigerande atgarder
om specifika atgarder inte ger de forvantade effekterna. Indikatorer som produktion av
fornybar energi, minskning av CO2-utslapp och forbattring av anpassningsformaga ar
funktionella for att ta sig in i omstallningen. Fran och med 2025 kommer en ny doman att
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vara obligatorisk inom Borgmastaravtalet som ar energifattigdom, darféor kommer
modulen att 4gna mer uppmarksamhet at denna nya indikator.

Innehall

Det ar mojligt att forse stader med en rad verktyg med olika funktioner for att stddja
processen att utveckla sin energi - och klimatplan. Dessa verktyg kan stddja stader i olika
skeden av planeringscykeln och ge en heltackande av hela processen. De hjalper inte bara
enskilda kommuner utan stodjer ocksd samverkan mellan flera kommuner, vilket
underlattar utvecklingen av interkommunala planer.

Dessutom kan dessa verktyg spela en nyckelroll for att forbattra intressenternas
engagemang och delaktighet i omstallningen av ren energi. De foreslagna verktygen ar
bade online-verktyg och representerar en liten, utvald uppsattning av verktyg som finns
tillgangliga.

Tabell 2 - Definition av ramverk, verktyg och instrument for Plan4CET.

Verktyg Mal Geografi
Regional | Provinsiell | Kommunal
Decidim Hur man virtuellt engagerar X X X
sig med intressenter (styrning
av flera aktorer)
M.O.T.A. Hur man utformar X X
interkommunala energi - och
klimatplaner (horisontellt
samarbete)
Kinetic PED | Hur man screenar hela X
mapping staden for att identifiera
potentiella positive
energidistrikt
EU City Hur man visualiserar och X X
Calculator simulerar lagkoldioxidscenarier
CEESEU Hur man gor en snabb X
Secap sjalvbeddmning for att
Evaluation utvardera efterlevnaden av
Verktyg ataganden i energi - och
klimatplanen
Cities4PED Hur designar man positiva X
Verktygkit energidistrikt
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DECIDM

Behov: Medborgarmedverkan ar avgérande i planering for omstallning. Genom att
implementera ett flexibelt demokratiskt system sakerstalls att medborgarna har en
meningsfull roll i beslutsprocesserna relaterade till omstallningen av ren energi. Detta
system tillater medborgarnas aktiva engagemang i att utforma policyer, projekt och
initiativ som paverkar deras samhallen och miljon.

Ett flexibelt demokratiskt system anpassar sig till medborgarnas olika behov,
preferenser och angelagenheter, vilket framjar inkludering och transparens i
omstallningsplanering. Det erbjuder olika mojligheter for medborgare att delta, sdsom
offentliga samrdd, samhallsméten, medborgarférsamlingar och onlineplattformar.
Dessa mekanismer gor det mojligt for medborgare att uttrycka sina asikter, ge feedback
och bidra med idéer till planering och genomférande av initiativ for ren energi.
Dessutom uppmuntrar ett flexibelt demokratiskt system samarbete mellan
intressenter, inklusive statliga myndigheter, ideella organisationer, féretag och
akademiska institutioner. Genom att involvera olika perspektiv och expertis framjar det
innovativa l6sningar och sakerstaller att planering for omstélining aterspeglar
samhallets kollektiva intressen och varderingar.

Sammantaget ger implementeringen av ett flexibelt demokratiskt system medborgarna
mojlighet att aktivt delta i planeringen for omstallning, vilket starker social
sammanhallining, fortroende och dgande av initiativ for ren energi. Det framjar en
kansla av ansvar och ansvarsskyldighet bland alla intressenter, vilket i slutandan leder
till mer effektiva och hallbara resultat i omstallningen till ren energi.

Verktyg: Decidim ar en digital plattform for deltagande demokrati, som gor det maijligt
for organisationer att skapa skraddarsydda webbplatser for demokratiskt
engagemang. Det majliggor olika processer som strategisk planering, budgetering och
offentligt samrad. Decidim fungerar som en offentlig gemensam, fri och 6ppen
infrastruktur, styrd av ett socialt kontrakt som betonar principerna om transparens och
lika mojligheter. Dess funktionella arkitektur kretsar kring deltagande och erbjuder
olika mekanismer for demokratiskt engagemang. Utdver sin tekniska roll, starker
Decidim sociala processer och framjar kollektiva atgarder. | grund och botten
representerar Decidim ett teknopolitiskt projekt som slar samman juridiska, politiska
och sociala dimensioner for att omdefiniera digital demokrati.

Resurser:
e https://decidim.org/
e https://docs.decidim.org/en/develop/whitepaper/decidim-a-brief-
overview.html

M.O.T.A. - Multi Objective Territorial Analysis
Behov: Att utforma interkommunala energi - och klimatplaner framjar samarbete,
effektivitet, innovation och motstandskraft, vilket leder till mer effektfulla och hallbara

LIFE22-CET-PLAN4CET - Contract N°: 101120316



https://decidim.org/
https://docs.decidim.org/en/develop/whitepaper/decidim-a-brief-overview.html
https://docs.decidim.org/en/develop/whitepaper/decidim-a-brief-overview.html

Co-funded by
the European Union

Utbildningsguide

4 PLANACET

klimatatgarder 6ver regioner, vilket framjar horisontellt samarbete mellan sma
kommuner. Detta ar avgorande av flera anledningar:

Omfattning och paverkan: Klimatférandringar ar en global frdga som kraver samlade
insatser pa alla nivder. Interkommunala energi - och klimatplaner gor det mojligt att
tacka ett storre geografiskt omrade, vilket leder till mer betydande inverkan pa
utslappsminskningar och anpassningsstrategier.

Resursoptimering: Genom att sld samman resurser och expertis mellan flera
kommuner mojliggdr interkommunala energi - och klimatplaner effektivare
anvandning av finansiella, manskliga och tekniska Resurser, sarskilt i situationer med
sma kommuner med begransade tekniska och ekonomiska resurser.

Delat larande och innovation: Samarbete framjar utbyte av goda exempel, lardomar
och innovativa idéer mellan kommuner. Genom att samarbeta kan kommuner dra
nytta av varandras erfarenheter och kunskaper, vilket paskyndar framstegen mot
klimatmalen.

Okat politiskt stéd: Gemensamma insatser far ofta mer politiskt stéd och synlighet &n
enskilda initiativ. Interkommunala energi - och klimatplaner visar ett enhetligt
engagemang for klimatatgarder, vilket kan locka till sig stéd fran hogre nivaer av
myndigheter, intressenter och allmanheten.

Forbattrad motstandskraft: Klimatférandringarnas effekter marks ofta i flera
jurisdiktioner. Interkommunala energi - och klimatplaner tilldter kommuner att
samordna anpassningsatgarder och bygga motstandskraft kollektivt, vilket sakerstaller
ett mer omfattande och effektivt arbete mot klimatrisker.

Verktyg: Multi Objective Territorial Analysis (M.0.T.A.)

Verktyget underlattar klustringen av grannkommuner inom en region utifran olika
kriterier, inklusive deras potentiella anpassning till faktorer som 6évergang till 100 %
fornybar energi, delade tjanster eller behov, gemensamma mal som anges i energi- och
miljoplaner, samt likheter i demografi, social dynamik, infrastruktur och morfologi.
Denna analys utférs med hjalp av etablerade datatekniker. Genom att identifiera
liknande kommuner och koppla ihop dem mojliggor verktyget utbyte av idéer och
framjar samarbete for utveckling av interkommunala energi - och klimatplaner. Detta
stoder strategisk samhallsplanering vid 6vergangen till ett nytt energisystem, samtidigt
som det utnyttjar synergier och uppnar stordriftsfordelar, sarskilt fordelaktigt for
mindre kommuner.

Resurser:

e Plan4CET project - https://plan4cet.eu/
Eurac Research - Jessica Balest

e Municipal transitions_ The social, energy, and spatial dynamics of sociotechnical
change in South Tyrol, Italy (sciencedirectassets.com)

Kinetic PED mapping Verktyg |
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Behov: Inom stadsplanering representerar konceptet positiva energidistrikt ett viktigt
steg mot hallbara och motstandskraftiga stader. Men med tanke pa stadsmiljoernas
mangfald ar det avgérande att anvanda en screeningmetod for att identifiera lampliga
platser i en stad for implementering av positiva energidistrikt. Denna kartlaggning ar
ett viktigt verktyg i denna process.

For det forsta har stader ett brett spektrum av sammanhang, inklusive variationer i
befolkningstathet, markanvandningsmonster, infrastrukturtillganglighet  och
miljoforhallanden. En screeningmetod hjalper till att systematiskt beddéma dessa olika
urbana situationer for att identifiera omraden dar positiva energidistrikt kan
implementeras mest effektivt. Genom att analysera faktorer som befintlig
energiinfrastruktur, byggnadstypologier, potential for férnybar energi och
samhallsdynamik kan planerare identifiera platser med den hdgsta potentialen for
utveckling av positiva energidistrikt

Dessutom kan olika omraden inom en stad ha olika hallbarhetsutmaningar och
mojligheter. Till exempel kan industriomraden erbjuda mojligheter att integrera
fornybar energiproduktion i tillverkningsprocesser, medan bostadsomraden kan
prioritera energieffektiva byggnader och samhallsbaserade projekt for fornybar energi.
Kartlaggningen av verktyg for positive energidistrikt tilldter planerare att skraddarsy sitt
tillvagagangssatt efter de specifika behoven och egenskaperna for varje omrade, vilket
maximerar de potentiella fordelarna med en sadan implementering.

Att ta hansyn till den socioekonomiska och demografiska mangfalden inom staderna ar
dessutom avgdrande for en rattvis stadsutveckling. Screeningmetoden tar hansyn till
faktorer som inkomstnivaer, social utsatthet och tillgang till resurser for att sakerstalla
att initiative for positive energidistrikt bidrar till social integration och moter behoven
hos alla invanare. Genom att identifiera mojliga omraden dar positiva energidistrikt kan
ha storst positiv inverkan pa bade miljomassig hallbarhet och social rattvisa, kan stader
effektivt prioritera investeringar och insatser.

Verktyg: Kinetic PED Mapping Verktyg

Detta verktyg fungerar som ett Overgripande beslutsstédssystem fér urban
energiplanering. Det ger vardefulla insikter om mojligheter for att framja anvandningen
av fornybar energi och forbattra energieffektiviteten i hela staden. Den anvander
geografiska informationssystem (GIS), geostatistik och ett tillvagagangssatt med flera
kriterier for att heltackande bedéma hela staden. Detta gor det mojligt att peka ut
omraden med storst potential for att uppna en positiv energibalans genom fornybar
energi och forbattrade effektivitetsatgarder.

Verktyget gar djupare och tar med faktorer som narhet till befintlig infrastruktur,
distribution av energiresurser och till och med den sociala dynamiken inom samhallen.
Detta sakerstaller att olika prioriteringar for lokala intressenter beaktas.

Genom att integrera dessa datamangder och analystekniker malar verktyget upp en
helhetsbild av stadslandskapet. Den belyser omrdden dar ingrepp i energiplanering och
infrastrukturutveckling kan ha storst effekt. Detta dvervagande av bade teknisk
genomfdrbarhet och socioekonomiska faktorer ger beslutsfattare och planerare
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moijlighet att fatta valgrundade beslut som ar i linje med stadens behov och
prioriteringar.

Dess flerkriterier garanterar att planeringsinsatser inte bara ar tekniskt sunda utan
ocksa socialt och geografiskt relevanta, vilket i slutandan bidrar till en hallbar utveckling
och motstandskraft i stadsomraden.

Resurser:
e Kinetic project - https://kinetic-project.eu/
Eurac Research - Daniele Vettorato

EU City Calculator

Behov: De komplexa utmaningar stader star infér nar det galler att hantera
klimatférandringar och dvergangen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp maste
ett verktyg stodja beslutsfattande genom att lata stadsadministratérer och intressenter
visualisera och simulera olika scenarier for att minska utslappen. Ett kalkylverktyg skulle
hjalpa till att bedoma effektiviteten av olika begransningsatgarder och forsta deras
konsekvenser och avvagningar. Realtidssimuleringar skulle gbra det majligt for stader
att utforska olika strategier och anpassa sig till forandrade omstandigheter, samtidigt
som en omfattande analys skulle ge insikter i de bredare effekterna av klimatstrategier
pa energisystemet och socioekonomiska faktorer. Sammantaget skulle ett sadant
verktyg ge stader mdjlighet att fatta valgrundade beslut och effektivt navigera i
overgangen till en hallbar framtid med laga koldioxidutslapp.

Verktyg: EU City Calculator ar ett onlineverktyg utformat for att stodja stader i deras
anstrangningar att hantera klimatférandringar. Det tilldter stadsférvaltningar och
intressenter att visualisera och simulera scenarier med laga koldioxidutslapp, vilket
hjalper till vid beslutsfattande och strategiimplementering. Med sitt anvandarvanliga
granssnitt kan anvandarna utforska de potentiella effekterna och avvagningarna av
olika begransningsatgarder, sdsom energirenovering och expansion av fornybar energi
i byggsektorn. Genom att anvanda EU City Calculator kan stader utveckla och dela
energi- och klimatomstallningsscenarier, fa insikter om nyckelatgarder och havstang for
att uppna en framtid med Idga koldioxidutsldpp. Anvandare kan utféra
realtidssimuleringar och fa en omfattande forstaelse av energisystemet, utslapp av
vaxthusgaser och tillhérande socioekonomiska effekter. Verktyget vagleder
anvandarna genom att valja atgarder, bygga scenarier och analysera deras potential for
att minska utslapp och kostnader.

Resurser:
e https://europeancitycalculator.eu/the-eu-city-calculator/
e https://eucitycalc.climact.com/

| CEESEU Secap Evaluation Verktyg
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Behov: Detta verktyg addresserar det behov som finns fér att undertecknare av
Borgmastaravtalet ska ha en stromlinjeformad och tillganglig metod for att utvardera
deras efterlevnad av kravetn enligt Borgmastaravtalet. Genom att tillhandahdlla en
snabb sjalvutvardering gor det det maijligt for kommuner och andra intressenter att
effektivt beddma deras efterlevnad av kraven dver olika vasentliga komponenter. Detta
hjalper undertecknarna att identifiera styrkeomrdden och omraden som behdver
forbattras i sin planering av hallbar energi och klimatatgarder, vilket i slutdndan stoder
mer effektiva och riktade insatser for att uppna sina mal.

Verktyg: Skapat som en del av H2020 CEESEU-projektet, ar detta anvandarvanliga
verktyg designat for att hjalpa Borgmastaravtalskommuner att effektivt bedéma deras
efterlevnad | dtagandet. Den erbjuder en snabb sjalvutvarderingsfunktion som tacker
vasentliga delar av energiplanen, inklusive politiska processer, administrativa
strukturer, budgetar, deltagandeprocesser, Building Energy Index (BEI), Risk and
Vulnerability ~Assessment (RVA), handlingsplaner, implementeringsstrategier,
flernivastyrning, energifattigdom och évergangsatgarder.

Resurser:
e https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/ceeseu-secap-evaluation-Verktyg
e https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/guide-how-to-use-ceeseu-secap-evaluation-

Verktyg

Cities4PED toolkit

Behov: Med den globala oOvergangen till hallbara energisystem har positiva
energidistrikt framstatt som lovande modeller for att uppna mal for energieffektivitet
och férnybar energi pa distriktsnivd. Men att implementera positiva energidistrikt
kraver navigering av komplexa utmaningar, inklusive tekniska Overvaganden,
engagemang for intressenter, finansiering och stadsplanering.

Verktyg: Verktyget med titeln "Powering the Energy Transition at the District Level: A
Practical Guide for Local Initiators" bestar av en handbok och spelkort, som erbjuder
insikter fran verkliga stadsdelar éver hela Europa for att inspirera initiativ for positiva
energidistrikt. Handbokens avsnitt inkluderar:

Satt att rama in positive energidistrikt och goda exempel: Beskriver de vasentliga
dimensionerna av ett positivt energidistrikt genom berattelser om sex exempel pa
stadsdelar.

Nycklar for utveckling av positiva energidistrikt: Utforskar 11 nyckelfrdgor som man
forst star infor, och ger insiktsfulla anvisningar och exempel.

Overvaganden: Behandlar strategier, och ger reflektion &6ver ramarna for
energidistriktet.
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Kompletterande spelkort hjalper till att organisera lokala workshops. Lokala
initiativtagare som ar engagerade i utveckling av strategier for att utveckla positiva
energidistrikt uppmuntras att folja med pa resan med att testa och paskynda nya
metoder for den utvecklingen.

Resurser:
e https://www.yumpu.com/en/document/read/68525182/powering-the-energy-
transition-at-the-district-level-cities4peds-awb-final
e https://architectureworkroombrussels.myshopify.com/products/jpi-ped-guide

| det omarbetade energieffektivitetsdirektivet (Europeiska kommissionen 2023) definieras
energifattigdom som "ett hushalls brist pa tillgang till vasentliga energitjanster, dar sddana
tjianster tillhandahaller grundlaggande nivder och anstandig levnadsstandard och halsa,
inklusive tillracklig uppvarmning, varmvatten, kyla , belysning och energi fér att driva
apparater [...] orsakade av en kombination av faktorer, inklusive dtminstone bristande
overkomlighet, otillracklig disponibel inkomst, hoga energikostnader och dalig
energieffektivitet for hem”.

De senaste siffrorna visar att cirka 40 miljoner européer i alla medlemsstater, vilket
representerar 9,3 % av unionens befolkning, inte kunde halla sitt hem tillrackligt varmt 2022
pa grund av Okade energipriser i kombination med inflation (Europeiska kommissionen
2023). Investeringar i energieffektivitet och fornybar energi ar de viktigaste strukturella
atgarderna som ingdr i Europeiska kommissionens rekommendation for att bekdmpa
energifattigdom. Frdgan har tagits upp specifikt genom en rekommendation till
medlemsstaterna i oktober 2023 (Europeiska kommissionen 2023).

Pa europeisk niva har Energy Poverty Advisory Hub definierat 56 indikatorer som kan
anvandas for att bedoma och dvervaka energifattigdom. Dessa kan grupperas i 6
makroomraden som tar hansyn till alla doméaner som bidrar till energifattigdom: klimat,
bostader, mobilitet, socioekonomiska aspekter, policy och regelverk samt deltagande och
O6kad medvetenhet. Nar man arbetar med dessaindikatorer ar det férsta rekommenderade
steget for kommuner att identifiera vilka indikatorer av de 56 som foreslas pa europeisk
niva som ar relevanta for att karakterisera den specifika lokala energifattigdomskontexten
och kan anvandas for att 6vervaka om utmaningen atgardas.

The Energy Poverty Advisory Hub publicerade en férsta handbok (Ilank nedan) om hur man
tar itu med energifattigdom, dar mer information om anvandningen av de lokala
indikatorerna beskrivs och kan anvandas nar man skapar lokal energifattigdomsdiagnos
och inkluderar atgarder for att tackla energifattigdom i energiplanen.
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Resurser

e Energy Poverty Advisory Hub (EPAH) Handbook 1: A Guide to Energy Poverty
Diagnosis

e EPAH Report: Tackling energy poverty through local actions — Inspiring cases from
across Europe

e Cooltorise project: COOLTORISE syftar till att minska foérekomsten av
energifattigdom pa sommaren bland europeiska hushall, férbattra deras termiska
beboelighet inomhus och minska deras energibehov under den varma arstiden,
vilket i sin tur kommer att minska deras exponering for varme och
varmerelaterade halsorisker.

e Directive (EU) 2023/1791 of the European Parliament and of the Council of 13
September 2023 on energy efficiency and amending Regulation (EU) 2023/955
(recast)

e Goda exempel

e Navarra-regionen Den nya kartan éver social sarbarhet i Navarra ar ett innovativt
hanteringsverktyg for lokala aktérer och yrkesverksamma, som kombinerar
socioekonomiska data fran Navarras befolkning och data om byggnader i
provinsgemenskapen. Projektet genomférs av det publika bolaget NASUVINSA och
stéds av medel fran det europeiska LIFE ADAPT-projektet.

e Navarra Regionen har utvecklat en ambitids modell for uthyrning av sociala
bostader som inkluderar: Home Energy Management (HEM) System installerat pa
bostadsniva, Building Energy Management-system integrerat med HEM, en 6ppen
plattform for att hantera byggnader och sakerstalla inomhuskomfort.

“What we have to learn, we learn by doing.”
- Aristotele

Resultat av larandet

Den sista modulen i kapacitetsbyggande programmet for omstallningsledare ger
deltagarna mojlighet att tillampa de kunskaper som erhallits under programmet till en
fallstudie. Modulen kommer att forse deltagarna med en battre forstdelse for de
fardigheter som kravs for en dvergang till hallbar och ren energi, samt konkreta strategier
for att framja omstallningsplaner inom sina organisationer.

Dessutom syftar denna modul till att framja utvecklingen av mjuka fardigheter som
anpassningsformaga, kreativitet, lagarbete och beslutsfattande.

Format for larandet
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Workshops. Deltagarna kommer att arbeta i grupper och tilldelas en fallstudie, som ska
introduceras for dem i bdrjan av kursen sa att, i slutet av varje modul, en del av kunskap
relaterad till fallstudien laggs till. Modulen antar en "learning by doing"-metod, som later
deltagarna utveckla fardigheter som de kan overfdra till situationer de moéter i sitt dagliga
arbete. Deltagarna kommer att uppmuntras att dra slutsatser efter att ha analyserat
praktiken i en anda av standig forbattring.

Innehall

Denna tvadagarsmodul innehaller: en introduktion till "fallstudierna" och en eftermiddag
med grupparbete, under den andra dagen kommer deltagarna att presentera resultatet
av sitt grupparbete och en session med feedback pa kursen avslutar programmet.

Deltagarna delas in i grupper bestaende av 4-5 medlemmar och varje grupp far stéd av
en handledare. Varje grupp har i uppdrag att utveckla upp till tre omstallningsatgarder for
en specifik lokal eller regional kontext som har en karaktar pa flera nivder och uppmuntras
att identifiera alla mdjliga fordelar och implikationer for ren energi och
koldioxidneutralitet.

De I6sningar som utvecklas ska presenteras i termer av:
e Vision
o Atgarder for att leverera visionen (1 upp till 3)
¢ Inblandade intressenter
e Resurser behdvs
e Planeringsinstrument som kan paskynda eller hindra implementeringen
o Overvakning: vilka nyckelindikatorer?

Under dag 1 introduceras deltagarna i fallstudierna, varje region ska besluta om det ar
mer effektivt att arbeta med ett verkligt fall (t.ex. en gemensam interkommunal SECAP),
eller att anvanda ett fiktivt fall. Under andra halvan av dag 1 arbetar deltagarna
tillsammans for att brainstorma och utveckla sina |dsningar och férbereda en power
point-presentation som kommer att delas under dag 2.

Under dag 2, efter att varje grupp har presenterat sitt arbete, anordnas en utvardering for
att lata varje grupp dela kommentarer/erfarenheter med de andra grupperna, och
darigenom uppmuntra peer-to-peer-larande och ge ett utrymme att dela erfarenheter och
forhaliningssatt for att paskynda omstallningen.
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3 Program for omstallningsexperter

Programmet for omstallningsexperter syftar till att ge i) en allman &versikt dver de
viktigaste utmaningarna och Iésningarna pa klimatférandringarna for icke-experter, ii) en
djupgdende kunskap om nyckelaspekter av energiomstallningen och klimatneturalitet ur
politik, teknik och genomférande.

Programmet riktar sig bade till lokal férvaltningspersonal som inte ar direkt involverad i
energi- och klimatplanering, men som &r viktiga att engageras, samt privata intressenter
som foretag, lokala féreningar som kan ha nytta av en mer detaljerad kunskap om stadens
malsattningar avseende klimat och energi. Den senare kategorin ar huvudmalet for den
"lokala" delen av kapacitetsuppbyggnadsprogrammet.

Programmet bestar av fem gemensamma webbinarier som levereras pa engelska av
Plan4CET-partners och fokuserar pa det europeiska ramverket, och fem lokala
webbseminarier pa lokal nivd och presenterar ett mer detaljerat Innehdll.
Webbseminarierna kommer att spelas in och goras tillgdngliga pa interna
kapacitetsbyggande plattformar for lokala forvaltningar.

Format for larandet

Hela kapacitetsbyggandeprogrammet for omstallningsexperter ar utformat foér att
levereras genom webbinarier, for att 6ka dess tillganglighet och for att ge mer flexibilitet
till deltagarna. Trots att de genomfors online kan webbinarier fortfarande genomforas pa
ett mycket interaktivt satt. Funktioner som liveomréstning, chattrum, fragestunder och
interaktiva presentationer kan engagera deltagare och uppmuntra aktivt deltagande, vilket
framjar en dynamisk inlarningsmiljo.

Varje gemensamt webbinar varar 60 minuter och ar uppbyggt enligt foljande:
e Valkomsthalsning och introduktion till dagens amne;
e Introduktion till PLAN4CET-projektet;
e Expert 1: Forklara amnet;
e Expert 2: Hur man implementerar det och tillhandahaller Goda exempel;
e Fragor och svar och slutsatser.

Materialet som anvands under varje webbinarium kommer att delas med deltagarna via e-
post efter varje session. De fem gemensamma webbinarierna behandlar féljande amnen:
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Gemensamma webbinarier

Europeiska energi- och klimatstrategier

-_—

Principen energieffektivitet forst
De nya energirelaterade direktiven

2
3
4  Rollen for energikontor i EU
5

Klimatanpassning

3.2.1 Europeiska energi- och klimatstrategier
"We are what we repeatedly do. Excellence, then, is not an act, but a habit."”
- Aristotle

Resultat av larandet
Med detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:

e Vilka ar de viktigaste utmaningarna som EU maste hantera for att garantera en
hallbar framtid for sina medborgare nar det galler energisektorn och
klimatférandringarna?

e Vilka ar de viktigaste politikomradena och strategierna som EU antagit for att mota
dessa nuvarande och framtida utmaningar.

Webinariet syftar till att ge deltagarna en introduktion till de viktigaste fragorna och hoten
som harrér fran energisektorn och klimatférandringarna. For att klara av ett férandrat
klimat maste EU anpassa sina strategier och beslut for att méta nuvarande utmaningar och
vara redo for framtida. Under forsta halvan av webbinariet |16sgors nagra av dessa fragor
relaterade till energisektorn och klimatférandringarna och férklaras for deltagarna, vilket
kommer att fa en vardefull inblick i EU:s tillstdnd fér narvarande. Det ar grundlaggande for
framtida omstallningsxperter att forsta energi- och klimatutmaningar, deras sammanhang
och terminologi. Under andra halvan av webbinariet far deltagarna en allman éversikt dver
de viktigaste policyerna och strategierna som EU har vidtagit inom omradet
klimatférandringar och energi. Den har andra halvan av webbinariet syftar till att ge
dvergangsexperterna makt genom att tillhandahalla en serie resurser som deltagarna kan
ldsa och studera for att fa en djupgdende kunskap om den riktning som EU féljer mot en
hallbar framtid.

| slutet av webbinariet kommer deltagarna att kunna:
e Identifiera de viktigaste utmaningarna i fraga om energi och klimat som EU for
narvarande star infor.
e Forklara och diskutera den nya och uppdaterade energi- och klimatpolitiken och
strategiernai EU.

Relevans
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Under 2023 antog EU en rad forslag for att minska nettoutslappen av vaxthusgaser med
minst 55 % till 2030 jamfért med 1990 ars nivder, och att bli den forsta klimatneutrala
kontinenten 2050. EU har ocksa inrattat ett nytt bindande EU - nivamal att forbattra
energieffektiviteten med 11,7 % till 2030. Dessa beslut och strategier ar bara nagra av de
manga som EU har diskuterat och antagit for att méta utmaningar inom energisektorn och
relaterade till klimatférandringar. For att mojliggéra omstallningen maste lokala och
regionala myndigheter vara medvetna om den riktning som EU tar mot en mer hallbar
framtid. Det ar nastan obligatoriskt att ge deltagarna en informativ session om energi- och
klimatpolitik och strategier som EU fér narvarande har genomfort. Den forsta delen av
webbinariet fokuserar pa det aktuella tillstandet fér energisektorn och klimatet i unionen,
vilket ger deltagarna en intressant inblick i de viktigaste utmaningarna for utslapp av
koldioxid och fragor som ror klimatférandringar. Den andra halvan av webbinariet
presenterar nagra av de strategier och policyer som EU antagit under de senaste aren. De
framtida omstallningsexperterna ges i detta webbinarium en introduktion till dessa
policyer, samt en del anvandbart material att ldasa och studera for att fordjupa sina
kunskaper om klimat- och energistrategier.

Referenser
e Covenant of Mayors - Europe | Covenant of Mayors - Europe (europa.eu)
e Delivering the European Green Deal - European Commission (europa.eu)
e Practice-sharing | Covenant of Mayors - Europe (europa.eu)

3.2.2 Principen energieffektivitet forst
"Energy efficiency is not just about saving money. It's also about saving the environment and
our future.”
- Julia Louis-Dreyfus
Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
e Vad principen energieffektivitet forst ar
e Varfor det ar viktigt att tillampa denna princip i alla steg i beslutsprocessen pa
regional och lokal niva;
e Hur andra lokala myndigheter i EU har tillampat principen i sina regioner.

Webbinariet syftar till att ge deltagarna en 6verblick dver principen energieffektivitet forst,
fran vilka behov den kommer ifran, det relaterade direktivet och vad det innebar for
regionala och lokala myndigheter. Eftersom det ar en av de centrala pelarna i EU:s
langsiktiga strategi, maste regionala och lokala aktérer vara medvetna om den nar de
planerar sin overgdng till ren energi. Tack vare medverkan av experttalare avser
webbinariet att vara ett forum for fragor som kan stallas. Presentationen av goda exempel
relaterat till principen spelar ocksa en central roll i webbinariet, dar lokala och regionala
aktorer kan lara av vad som redan har uppnatts i andra territorier for att uppfylla kraven i
denna princip.
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| slutet av detta webbinarium kommer deltagarna att kunna:

e Forklara vad principen for energieffektivisering forst ar och varfér den ar
relevant och fordelaktig for Overgangen till ren energi;

e Anvanda principen | sina respektive omraden;

e Analysera och diskutera goda exempel om principen energieffektivitet forst

Relevans

Energieffektivitet forst ar en vagledande EU-princip som betonar vikten av att minska
férbrukningen av fossila branslen, samt behovet av att minska produktionen av energi i
medlemslanderna och EU som helhet. Energieffektivitet spelar en central roll i
omstallningsplanerna for ren energi i europeiska regioner och stader. Denna princip
infordes i det reviderade energieffektivitetsdirektivet (EU/2023/1791), och den faststaller
skyldigheten for EU-landerna att inkludera energieffektivitetslosningar i sin planering och
stora beslut, bade i energisektorer och andra sektorer.

Principen bygger pa tre huvudmal:
1. endast den energi som verkligen behdvs produceras;
2. investeringar i strandade tillgdngar undviks.
3. efterfrdgan pa energi minskas och hanteras pa ett kostnadseffektivt satt.

Principen betonar inte bara en minskning av forbrukningen av fossila branslen, utan ocksa
en generell minskning av energiproduktionen. Den offentliga sektorn uppmuntras darfor
att planera omstallningen genom att investera i energieffektiv produktion och I6sningar.
Som framtida omstallningsexperter maste deltagarna uppdateras om EU:s prioriteringar
nar det galler energieffektivitet for att kunna fatta valgrundade och relevanta beslut i sin
lokala och regionala planering, med beaktande av principen energieffektivitet forst, och de
nya skyldigheter som den medfor.

Referenser
e Regiolst - Fedarene
e Energy efficiency first principle (europa.eu)
e Directive - 2023/1791 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

Goda exempel
e Kombinerad varme - och kraftproduktion for att 6ka energieffektiviteten av lokalt
producerad varme och kraft fran bioenergi i Sverige, ett pilotprojekt i Sverige
testade en teknisk |6sning (Organic Rankine Cycle) for att producera 200 upp till 300
MWh per ar.

3.2.3 De nya energi-relaterade direktiven
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"Life's challenges are not supposed to paralyze you, they're supposed to help you discover who
you are.”
- Bernice Johnson Reagon

Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:

e Vilka ar de stdrsta utmaningarna inom energisektorn nu i Europa

e Vad dirketiven for férnybarhet och och energieffektivitet ar och varfér dessa

direktiv ar viktiga for att uppna omstallning.

Webbinariet syftar till att ge deltagarna en 6versikt 6ver de tva viktigaste EU-direktiven
inom omradet energieffektivitet. Det forsta, energieffektivitetsdirektivet, som publicerades
2012 och sedan reviderades 2018 och 2023, anger skyldigheterna och malen for att uppna
EU:s ambitiosa mal for energieffektivitet. Det andra mest relevanta direktivet ar direktivet
om foérnybar energi, som publicerades 2009 och reviderades 2023. Detta direktiv
tillhandahaller en rattslig ram fér utvecklingen av ren energi inom alla sektorer av
ekonomin, samtidigt som samarbetet mellan EU-landerna forbattras for att uppna malen
for fornybar energi senast 2030. Bada direktiven faststaller utmanande mal i syfte att
modernisera och omforma energisektorn i unionen. Dessa regler och mal maste hallas i
atanke nar man utvecklar planer for omstallning av ren energi. Darfoér representerar bada
direktiven en viktig del av kunskap for framtida omstallningsexperter.

| slutet av detta webbinarium kommer deltagarna att kunna:

e Identifiera aktuella fragor inom energisektorn pa EU-niva.

e Diskutera och férklara huvudkoncepten bakom energieffektiviseringsdirketivet
och férnybartdirektivet.

e Integrera deras mal och regler i den lokala och regionala energiplaneringen.

Relevans

EU har i den europeiska grona given faststallt malet att bli klimatneutral 2050. Eftersom
energisektorn ar den framsta producenten av vaxthusgaser kravs det verkligen en sektoriell
revolution for att uppna de ambitiosa malen for en ekonomi med nettonoll.

Clean Energy Transition innebar att flytta energiproduktionen bort fran fossila branslen och
andra kallor som slapper ut vaxthusgaser i stora mangder till kallor, sasom férnybara
energikallor, som slapper ut lite eller inga vaxthusgaser. Denna Overgang regleras pa EU-
niva av regler och direktiv som utvecklats under dren som syftar till att harmonisera
processen att minska anvandningen av fossila branslen i alla medlemslander. De tva
huvuddirektiven ~ om  energireglering ar  energieffektiviseringsdirketivet  och
fornybartdirektivet.

Att forstd och tillampa energieffektivitetsdirektivet och direktivet om férnybar energi ar
darfor viktigt for den framtida omstallningsexperten for att kunna félja de senaste
uppdateringarna om energifrdgor som kommer fran EU. Bada direktiven har reviderats
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2023 for att halla sina mal och mal i linje med EU:s prioriteringar och ambitioner fér 2030
och 2050.

De experter som bjuds in att tala i detta webbinarium kommer att ge deltagarna input om
bada direktiven och vad som har éndrats i revideringarna, och att ge insikter om hur man
anpassar regionala och lokala planer for att vara i linje med EU:s mal fér energi. Sessionen
ger mojlighet for lokala aktorer att stalla fragor till experterna och fa en battre forstaelse
for de nya energirelaterade direktiven.

Referenser
e Energy efficiency directive - European Commission (europa.eu)
e Renewable energy directive (europa.eu)
e EU’s global leadership in renewables - Publications Office of the EU (europa.eu)
e Energy transition in the EU (europa.eu)

3.24 Rollen for energikontor i EU
"Alone we can do so little; together we can do so much."
- Helen Keller

Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
e Vad energikontor ar och vad de gor for att underlatta omstallningen pa sina
territorier;
e Hur energikontor kan hjalpa myndigheter i deras omstallningsplanering.

Webbinariet syftar till att ge deltagarna en djupgaende forstdelse for verkligheten hos
energikontor i EU. Dessa ar centrala aktorer nar det galler den hallbara
energiomstallningen eftersom de ger rad och tjanster inom energisektorn till bade enskilda
medborgare och myndigheter. Dessa energikontor ar kunskapscentra som syftar till att
underlatta energiomstallningen i europeiska regioner och stader genom att tillhandahalla
stéd, utbildning och andra tjanster for att genomféra energiprogram. Webinariet ar
uppdelat i tva delar. | den forsta delen ger gastexperten en dversikt éver energikontor,
deras roll och ansvar for att uppna omstallning i regioner och stader. Under andra halvan
av webbinariet presenterar den andra gastforelasaren ManagEnergy-initiativet, som ar
Europeiska kommissionens initiativ tilldagnat lokala och regionala energikontor.
ManagEnergy hjalper dessa myndigheter att bli ledande i energiomstaliningen och att 6ka
antalet investeringar mot férnybara och hallbara energilésningar genom att tillhandahalla
information, synlighet, kunnande och natverksmojligheter. Genom aren har detta initiativ
utvecklat en serie verktyg som kan vara anvandbara for framtida omstallningsexperter for
att battre forsta energikontorens roll och deras relevans for att uppna omstallningsmal.
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| slutet av webbinariet kommer deltagarna att kunna:
e Forklara energikontorens roll och hur de kan hjalpa till med omstallningen av ren
energi i europeiska regioner och kommuner
e Hitta ndrmaste energikontor i sitt omrade och forsta hur det kan hjalpa till i
omstallningsplaneringen.

Relevans

Det reviderade europeiska energieffektiviseringsdirektivet erkanner lokala och regionala
energikontor som centrala intressenter, och betonar deras avgérande roll nar det galler att
stodja regioner och kommuner i genomférandet av energieffektiviseringsatgarder genom
langsiktig planering och fér renovering (one-stop-shops).

Men vad exakt ar och gor energikontoren? De ar organisationer som agnar sig at att framja
energiomstallningen inom ett specifikt territorium (t.ex. en stad eller region) med ett
offentligt mandat och styrning. Regionala och lokala energimyndigheter ar innovativa
kunskapscentra som framjar hallbara energilosningar och underlattar storskaliga
investeringar i ren energi, som samlar nyckelaktérerna i energiomstallningen: medborgare,
privata organisationer och offentliga myndigheter. Energikontor har syftet att hjalpa
kommuner och regioner | arbetet med omstallning.

Som en del av forandringen mot en renare och mer hallbar kommun eller region maste de
framtida omstallningsexperterna vara medvetna om existensen av energikontor, deras roll
och hur de kan fa hjalp fran dessa organisationer for att fullfélja omstaliningen i sina
kommuner och regioner. Webbinariet syftar till att ge en allman 6verblick till deltagarna om
dessa organisationer som har en central roll i den hallbara energiomstaliningen.

Referenser
e ManagEnergy - About - European Commission (europa.eu)
e ManagEnergy Publishable Report 2017 - 2020 - European Commission (europa.eu)

3.2.5 Klimatanpassning
"Adaptation is not about standing still and bracing for impact; it's about moving forward,
anticipating change, and thriving in new conditions.”
- Christiana Figueres

Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
e Vad ar klimatanpassning, begransning och motstandskraft
e Vilka ar de storsta riskerna relaterade till klimatférandringar som ar vanliga i
kommuner och regioner
e Hur man antar l6sningar pa klimatforandringshandelser som redan har inrattats
av andra europeiska regioner och stader.
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Webbinariet syftar till att ge deltagarna en introduktion i amnet klimatanpassning. |
synnerhet forvaxlas ordet anpassning ofta med "mildring" eller "resiliens". Egentligen har
dessa tre termer olika betydelser, och de berér alla olika reaktioner pa klimatférandringar.
Den forsta delen av webbinariet fokuserar darfor pa att forklara dessa termer, samtidigt
som deltagarna far en lista 6ver extrema handelser som blir vanliga i EU-lander, sasom
dversvamningar och torka. Varje EU-territorium paverkas av dessa handelser, dven om det
kan vara med olika sarbarhet och beredskap.

Under andra halvan av webbinariet presenteras EU-kommissionens initiativ "EU Mission:
Adaptation to Climate Change" for deltagarna. Detta initiativ syftar till att bidra till EU:s
anpassningsstrategi genom att hjalpa regioner att utveckla planer foér att klara av
klimatférandringarna i nuvarande och kommande 4ar. Initiativet ar ocksa ett viktigt
forskningsramverk for att undersdka innovativa I6sningar som kan implementeras for att
bygga motstandskraft mot ett forandrat klimat. Uppdragets portal férser kommuner och
regioner med goda exempel, verktyg och kunskap for att stdédja och utveckla deras
anpassningsplaner. Nagra goda exempel presenteras i webbinariet, medan mer
landsspecifika exempel kommer att beskrivas i serien av lokala webbinarier.

| slutet av webinariet kommer deltagarna att kunna:
e Forklara skillnaden mellan klimatanpassning, begransning och motstandskraft;
e Forstd riskerna relaterade till klimatférandringar som kan intraffa i deras regioner
(t.ex. dversvamningar, torka);
e Analysera anpassningslosningar till klimatférandringar.

Relevans

Att anpassa sig till klimatférandringarna innebar att vara redo att hantera de farliga effekter
som klimatférandringarna orsakar och kommer att orsaka i allt storre utstrackning under
de kommande aren. For att Overleva dessa handelser som blir allt vanligare och for att
undvika stora och odterkalleliga ekonomiska, sociala och demografiska problem har EU och
dess regeringar, saval som regionala och lokala myndigheter, en viktig roll att spela.
Klimatférandringarna paverkar EU:s territorier pa olika satt, fran kraftiga éversvamningar
till lAnga perioder av torka, fran 6kade globala temperaturer till glaciarer som smalter, och
alla europeiska regioner ar kansliga for dessa handelser, dven om de befinner sig pa olika
nivder av sarbarhet. For att sakra en saker miljo for medborgarna maste regeringar
utveckla konkreta planer for att forbattra motstandskraften i deras territorier for att moéta
de oundvikliga effekterna av klimatférandringarna.

Med tanke pa hur bradskande fragan ar maste kommuner och regioner spela sin roll fér
att sakra en hdllbar framtid genom utveckling av detaljerade och genomférbara
klimatanpassningslésningar som integreras i omstallningsplaneringen for ren energi. Detta
webbinarium syftar till att ge framtida omstallningsexperter en allman férstdelse for vad
anpassning till klimatférandringar ar, samtidigt som de presenterar ndgra goda exempel
som har implementerats i andra regioner i Europa for att hantera klimatférandringar.
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Goda exempel
e C(Climate-ADAPT Case study explorer — English (europa.eu)

Referenser
e Adaptation to climate change - European Commission (europa.eu)
e Community Building - Regilience
e EU Adaptation Strategy - European Commission (europa.eu)
e EU Mission on Adaptation to Climate Change Portal (europa.eu)
e Citizen Engagement Manual DIY manual_v1_September2023.pdf | Powered by Box
¢ Home - Climaax
e Homepage - Pathway2Resilience (pathways2resilience.eu)

3.3 Lokala webbinarier

Lokala webbinarier ar utformade fér kommuner men ocksa for intresserade lokala
intressenter. Varje lokalt webbinarium varar 60 minuter och levereras pa det lokala spraket
med en gemensam agendastruktur:

e Valkomsthalsning och introduktion till dagens amne;

e Introduktion till PLAN4CET-projektet;

e Expert 1: Forklara amnet;

e Expert 2: Goda exempel och verkliga exempel fran lokal nivg;

e Fragor och svar och slutsatser.

Materialet som anvands under varje webbinarium kommer att delas med deltagarna via e-
post efter varje session. De fem lokala webbinarierna behandlar féljande amnen:

Lokala webbinarier

1 Energiplanering och modelleringsverktyg for hallbar utveckling
2 Minska, ateranvanda, cirkulera: En cirkular ekonomistrategi for kommuner
3 Energiomstallning: Positiva energidistrikt och samhallen for férnybar energi
4 Deltagandeprocesser i omstallningen till ren energi
5 Naturbaserade I6sningar i kommuner
3.3.1 Energiplanering och modelleringsverktyg fér hallbar utveckling
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“The way you think, the way you behave, the way you eat, can influence your life by 30 to 50
years.”
- Deepak Chopra

Resultat av larandet

| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
e Principerna for energiplanering och energimodellering
e Huvudverktygen for energiplanering och modellering

Webbinariet syftar till att ge deltagarna en o&verblick over energiplanerings- och
modelleringsprinciperna och verktyg. Tack vare medverkan av experttalare avser
webbinariet att vara ett forum for fragor som kan stallas. Presentationen av goda exempel
relaterat till energiplanering och verktyg har ocksa en central del i webbinariet, dar lokala
och regionala aktorer kan lara av vad som redan har uppnatts i andra omraden.

| slutet av detta webbinarium kommer deltagarna att kunna:
e Forklara principerna energiplanering och modellering
e Navigerai energiplanering och modelleringsverktyg.

Relevans

Energiplanering och - modelleringsverktyg spelar en avgérande roll i utformningen av
hallbara energipolicyer och strategier. Dessa verktyg ger beslutsfattare vardefulla insikter
om energisystemens komplexa dynamik, vilket gor det mdjligt for dem att gora
valgrundade val som balanserar ekonomiska, miljdmassiga och sociala hansyn. En viktig
relevans for energiplanering och - modellering av verktyg ar deras formaga att bedéma
olika scenarier och forutsaga framtida behov av energi, tillgang och infrastruktur. Genom
att simulera olika scenarier kan beslutsfattare utvardera de potentiella effekterna av olika
politiska ingripanden, tekniska framsteg och marknadsférandringar pa energisakerhet,
overkomliga priser och miljomassig hallbarhet.

Goda exempel

e Utveckla energiscenarier for regionen Piemonte:
https://www.eurac.edu/en/institutes-centers/institute-for-renewable-
energy/Verktygs-services/energy-modelling/regional-energy-modelling-for-the-
piedmont-region

3.3.2 Minska, ateranvand, cirkulera: Strategier fér en cirkuldar ekonomi
for stader
“A transition to clean energy is about making an investment in our future”.
- Gloria Reuben
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Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
e Principen om cirkular ekonomi: minska, ateranvanda och atervinna;
e Hur kommuner och regioner skulle kunna utveckla strategier for cirkuldar ekonomi
i stadsskala
e Varfor det ar viktigt att tillampa denna princip i alla steg i beslutsprocessen pa
regional och lokal niva;

Webbinariet syftar till att ge deltagarna en éverblick éver principerna for cirkular ekonomi:
reducera, ateranvanda och datervinna och hur man planerar effektiva cirkuldra
ekonomistrategier i stadsskala. Tack vare medverkan av experttalare avser webbinariet att
vara ett forum for fragor som kan stéllas. Presentationen av goda exempel relaterat till
cirkular ekonomi ocksa ar en central del i webbinariet, dar lokala och regionala aktorer kan
lara av vad som redan har uppnatts i andra territorier.

| slutet av detta webbinarium kommer deltagarna att kunna:
e Forklara vad principerna for cirkular ekonomi ar och vilken inverkan de har i
omstallningen av ren energi.
e Implementera strategier for cirkular ekonomi i stadsskala
e Analysera och diskutera nagra goda exempel relaterade till cirkular ekonomi.

Relevans

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt system som syftar till att 6ka ateranvandning och
atervinna resurser och avfall. Till skillnad fran den traditionella linjara ekonomin, som féljer
modellen "ta, tillverka, anvand, kassera", fokuserar denna ekonomin pa att sluta kretsen,
framja hdllbarhet och motstandskraft. Cirkular ekonomi och energi ar nara beslaktade,
med bada koncepten som forstarker hallbarhet och resurseffektivitet. Genom att framja
energieffektivitet i produktionsprocesser, integrera fornybara energikallor och anvanda
avfall-till-energi-teknologier bidrar den till att minska energiférbrukningen och
miljopaverkan. Dessutom forbattrar energidtervinning fran atervinningsprocesser och
decentraliserade energisystem hdllbarhet och motstandskraft ytterligare, i linje med
principerna for cirkuldar ekonomi. Tillsammans erbjuder dessa tillvagagangssatt en vag mot
en mer hallbar framtid med minimerat avfall och optimerad resursanvandning.

For kommuner och regioner ar det viktigt att implementera strategier for cirkular ekonomi
| sina omraden for att Gverga till ett rattvist samhalle med laga koldioxidutslapp.

Goda exempel
e Eclectic Project: https://www.eurac.edu/it/institutes-centers/istituto-per-le-
energie-rinnovabili/projects/eclectic
e Sec Project: https://www.eurac.edu/it/institutes-centers/istituto-per-le-energie-
rinnovabili/projects/sec
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Referenser
e Anew Circular Economy Action Plan
For a cleaner and more competitive Europe
e Circular economy a infographic

3.3.3 Energiomstallning: Positiva energidistrikt och fornybara
energigemenskaper
“Positive energy is attracted to positive energy.”
- Deborah Day

Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
o Definiera Positiva Energidistrikt och férnybara energigemenskaper och deras
betydelse i samband med energiomstallning;
e BIli fortrogen med nyckelbegrepp och principer som ligger till grund for Positiva
Energidistrikt och férnybara energigemenskaper;
e Utforska verkliga exempel pa framgangsrika positiva energidistrikt och férnybara
energigemenskaper implementerade i olika urbana sammanhang

Webbinariet syftar till att ge deltagarna de kunskaper, fardigheter och strategier som kravs
for att planera, utveckla och implementera positiva energidistrikt och férnybara
energigemenskaper som integrerade komponenter i energiomstallningsprocessen.
Genom en omfattande utforskning av nyckelbegrepp, fallstudier och goda exempel
kommer deltagarna att fa verktyg och resurser som behovs for att analysera samhallsledda
initiativ, framja intressenternas engagemang och navigera i komplexiteten av policy,
teknologi och finansiering i stravan efter hallbar och motstandskraftiga energisystem pa
lokal niva.

| slutet av detta webbseminarium kommer deltagarna att kunna:

e Forstd de policy- och regelverk pa lokal, nationell och internationell nivd som
stoder utvecklingen av positiva energidistrikt och fornybara energigemenskaper;

e Identifiera policyinstrument, incitament och hinder som paverkar inrattandet och
driften av positiva energidistrikt och férnybara energigemenskaper;

e Inse vikten av samhallsengagemang och deltagande i planering, utformning och
implementering av positiva energidistrikt och fornybara energigemenskaper;

e Identifiera mojligheter till synergier med andra hallbara utvecklingsmal, sasom
klimattalighet, bevarande av biologisk mangfald och social rattvisa.

Genom att uppna dessa resultat av ldarandet kommer deltagarna att utrustas med de
kunskaper, fardigheter och verktyg som kravs for att aktivt bidra till utvecklingen och
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implementeringen av positiva energidistrikt och férnybar energigemenskaper, for att
framja malen for energiomstallning och hallbarhet.

Relevans

Bradskan att mildra klimatférandringarna och minska utslappen av vaxthusgaser har natt
en kritisk punkt. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) har utfardat skarpa
varningar om behovet av att begransa den globala uppvarmningen till Iangt under 2 grader
Celsius for att undvika katastrofala konsekvenser. Overgang till rena energikallor &r
avgbrande for att uppnd detta mal, och positiva energidistrikt och férnybara
energigemenskaper erbjuder innovativa lésningar for att paskynda denna Overgang.
positiva energidistrikt och férnybara energigemenskaper representerar en férandring mot
decentraliserad energiproduktion, distribution och konsumtion, vilket ger samhallen
mojlighet att ta kontroll 6ver sin energiframtid och minska beroendet av centraliserad,
fossilbranslebaserad energiinfrastruktur.

Klimatférandringarna paverkar redan samhallen éver hela varlden, med mer frekventa och
allvarliga extrema vaderhandelser, sdsom varmebdljor, stormar och Gversvamningar.
positiva energidistrikt och fornybara energigemenskaper framjar motstandskraft och
anpassning genom att integrera fornybara energikallor, energieffektiv teknik och
decentraliserade energisystem som ar mer motstandskraftiga mot stérningar och battre
rustade for att motstd effekterna av klimatférandringar.

Att diskutera de positiva energidistriktens och energigemenskapernas roll i samband med
omstallningen av ren energi ar avgérande i dag for att ta itu med akuta klimatutmaningar,
framja motstandskraft och anpassning, stimulera lokal ekonomisk utveckling, framja social
rattvisa och mobilisera policy- och regelstod for forandring mot en hallbar energiframtid.

Goda exempel
¢ Kinetic Project https://kinetic-project.eu/
e ARV Project https://greendeal-arv.eu/
e PROPEL Project https://www.eurac.edu/en/institutes-centers/institute-for-
renewable-energy/projects/propel

3.34 Processer for deltagande i omstallningen till ren energi
“Freedom is participation”.
- Giorgio Gaber

Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
e Principerna for ett effektivt deltagande av medborgare och intressenter i planering
och beslutsfattande;
e Deltagande processmetoder for en ren energiomstallning
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Webbinariet syftar till att ge deltagarna en 6verblick dver principerna for medborgarnas
och intressenternas engagemang och hur man effektivt involverar dem i planerings- och
policyprocessen. Tack vare medverkan av experttalare avser webbinariet att vara ett forum
for frdgor som kan stéllas. Presentationen av goda exempel relaterat till cirkular ekonomi
ar ocksa en central del i webbinariet, dar lokala och regionala aktorer kan lara av vad som
redan har uppnatts i andra territorier.

e Principerna for ett effektivt deltagande av medborgare och intressenter i

planering och beslutsfattande;
e Deltagande processmetoder for en ren energiomstallning

| slutet av detta webbinarium kommer deltagarna att kunna:
e Forklara principerna for ett effektivt deltagande av medborgare och
intressenter i planering och beslutsfattande;
e Paverkan pa overgdngen till ren energi;
e Implementera strategier for cirkular ekonomi i stadsskala;
e Analysera och diskutera nagra goda exempel relaterade till omstallningen

Relevans

Att delta i energiomstallningen ar en hérnsten i framjandet av demokrati, eftersom det ger
samhallen maojlighet att forma framtiden for sina territorier. Det ar viktigt att involvera de
som bor i och forstar omradet, for att sakerstalla en rattvis dvergang som inte ldmnar
nagon bakom sig. Detta tillvagagangssatt Okar inte bara lokalt &gande och
ansvarsskyldighet utan framjar ocksa rattvisa och inkludering i 6vergangsprocessen.
Medborgare och intressenters deltagande ar ocksa avgoérande for att 6ka medvetenheten
och framja beslutsfattande.

Goda exempel
e Deltagandeprocess for utveckling av energi - och klimatplan i Messina:
https://paesc.comune.messina.it/il-percorso-del-paesc/
e Klimatsamlingar i Bologna: https://www.chiara.eco/

Referenser
e Medium OCSE: https://medium.com/participo/renewing-democracy-in-an-age-of-
complexity-and-disillusionment-70942a6a3ee9

3.3.5 Naturbaserade l6sningar i stader
“Nature is the source of all true knowledge.”
- Leonardo da Vinci

Resultat av larandet
| detta webbinarium kommer deltagarna att lara sig:
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e Definiera begreppet naturbaserade l|dsningar och dess betydelse i urbana
sammanhang;

e Identifiera olika typer av naturbaserade I6sningar;

e Inse de miljémassiga, sociala och ekonomiska fordelarna med att implementera
naturbaserade l6sningar i stader.

e Om nyckelindikatorer och metoder for att utvardera de sociala, ekonomiska och
miljomassiga effekterna av naturbaserade |6sningar;

e Utforska framgangsrika projekt som genomforts i olika stader och regioner.

Detta webbinarium utforskar de mangfacetterade satten pa vilka naturbaserade I6sningar
kan stodja omstaliningen av ren energi i stader, allt fran kolbindning och
klimatmotstandskraft till att forbattra infrastrukturen for fornybar energi och framja
samhallsengagemang. Genom att utnyttja naturens inneboende kraft kan kommuner,
beslutsfattare och intressenter Idsa upp en mangd mojligheter for en hallbar framtid.

| slutet av detta webbinarium kommer deltagarna att kunna:
e Forsta de policy- och styrningsramar pa lokal, nationell och internationell niva som
stdder implementering av naturbaserade |6sningar;
e Inse vikten av engagemang fran intressenter och samhallsengagemang i
naturbaserade |6sningar, planering och genomférande;
e Fa kunskap om verktyg och tillvagagangssatt for att integrera naturbaserade
l6sningar
Genom att uppna dessa resultat av larandet kommer deltagarna att utrustas med de
kunskaper, fardigheter och resurser som kravs for att framja och implementera
naturbaserade |6sningar i sina respektive kommuner, vilket bidrar till skapandet av mer
hallbara, motstandskraftiga och beboeliga stader.

Relevans

Overgangen till rena energikéllor &r en av var tids mest angeldgna utmaningar, nédvandig
for att mildra klimatférandringarna, minska luftféroreningarna och sakerstalla
energisdkerhet. Medan konventionella tillvagagangssatt framst fokuserar pa tekniska
framsteg inom fornybara energisystem, erbjuder naturbaserade I6sningar en
kompletterande och holistisk ram for att uppna dessa mal.

Naturbaserade I6sningar hanvisar till handlingar som ar inspirerade av, stddda av eller
kopierade fran naturen for att mota olika samhallsutmaningar pa ett hdllbart och
motstandskraftigt satt. Dessa l6sningar utnyttjar naturliga processer och
ekosystemtjanster for att ge fordelar for bade manniskor och miljé. Losningarna
kannetecknas av sin formaga att arbeta med naturliga system, snarare an mot dem, och
involverar ofta restaurering, bevarande eller hallbar forvaltning av ekosystem.

Naturbaserade |6sningar kan spela en avgoérande roll for att stddja omstallningen av ren
energi pa flera satt:
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e Integration av infrastruktur for fornybar energi: Naturbaserade I6sningar som gréna
tak, urbana skogar och vall kan integreras med infrastruktur for férnybar energi
som solpaneler och vindkraftverk. Denna integration optimerar
markanvandningen och forbattrar effektiviteten i produktionen av ren energi.

e Kolinbindning: Skogar, vatmarker och andra naturliga ekosystem fungerar som
kolsankor, absorberar och lagrar koldioxid fran atmosfaren. Genom att bevara och
aterstalla dessa ekosystem bidrar naturbaserade I6sningar till kolinbindning,
kompenserar for utslapp av vaxthusgaser och mildrar klimatférandringar.

e Bioenergiproduktion: Biomassa som harrér fran hallbart forvaltade skogar och
jordbruksrester kan anvandas for bioenergiproduktion, vilket ger ett fornybart
alternativ till fossila branslen. Flerariga energigrodor erbjuder ocksd mojligheter
fér produktion av bioenergi samtidigt som den forbattrar den biologiska
mangfalden och markens halsa.

e Klimattdlig energiinfrastruktur: Naturbaserade Idsningar sasom gron infrastruktur
och kustnara ekosystem ger naturliga buffertar mot extrema vaderhandelser och
klimatpdverkan, vilket minskar energiinfrastrukturens sarbarhet for stérningar. Till
exempel hjalper kustndra vatmarker och mangroveskogar till att skydda mot
stormfloder och havsnivahojningar, vilket skyddar kustkraftverk och
transmissionsledningar.

e Forbdttringar av energieffektivitet: Urbana gronomraden och trad hjalper till att
mildra den urbana varmeeffekten, vilket minskar behovet av energikravande kyla
i byggnader under varmt vader. Dessutom kan gron infrastruktur hantera
dagvattenavrinning, vilket minskar den energi som kravs for avloppsvattenrening
och 6versvamningshantering.

e Sambhadllsengagemang och social réttvisa: Projekt om naturbaserade |6sningar
sasom kommunala solparker och kooperativ for fornybar energi framjar
samhallsengagemang och agande i omstallningen av ren energi, framjar social
rattvisa och egenmakt. Genom att involvera lokala invanare i beslutsfattande och
nyttodelning 6kar dessa projekt social acceptans och stdd for initiativ for fornybar
energi.

e Policyintegration och samférdelar: Att integrera naturbaserade Idsningar i
energipolicyer och planeringsramar kan ldasa upp flera biférdelar, sdsom
forbattrad luftkvalitet, 6kad biologisk mangfald och 6kad motstandskraft mot
klimatforandringar. Genom att anta ett integrerat tillvdgagangssatt kan
beslutsfattare maximera synergierna mellan naturvard, ren energiutbyggnad och
mal for hallbar utveckling.

Goda exempel
e VARCITIES Project
e JUSTNature Project
e Clevercities Project

Referenser
e https://varcities.eu/
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4 Program for ledare av fossilfria

samhallen
4.1 Resultat av larandet och overblick av
programmet

Samhallen ar i hjartat av 6vergangen, men deras aktiva roll i energisektorn ar ett ganska
nytt koncept i de flesta europeiska lander, vilket ocksa Oppnar mojligheten for en ny
professionell roll, ledare av fossilfria samhallen. Darfér syftar detta 30 timmars
kapacitetsbyggande program till att tillhandahalla de nédvandiga fardigheterna fér den
operativa fasen av en fornybar energigemenskap och att framja dess utveckling mot ett
koldioxidfritt samhalle. Syftet med programmet ar att anpassa aktiviteterna inom
samhéllen med de lokala forvaltningarnas Overgripande mal nar det galler
energiomstallning och klimatneutralitet.

Deltagare i detta kapacitetsuppbyggnadsprogram ar: lokal foérvaltningspersonal som ar
intresserad av att ta en aktiv roll som ledare, eller som vill fa direkt kunskap om den
praktiska processen for att hantera ett samhalle, medborgare eller volontarer som ar villiga
att ta pa sig ledningen for en energigemenskap, eller yrkesverksamma som ar intresserade
av dennaroll.

Programmet forutsatter inte att deltagarna ar energispecialister, men det rekommenderas
att testa deltagarnas forkunskaper om energiamnen for att battre kunna finjustera
programmets inledande moduler om férnybar energi. Kursen bestar av sex moduler varav
tva foreslas levereras fysiskt pa plats medan de andra levereras som webbinarier online
for att ge mer flexibilitet.

o Langd
Resultat av ldarandet Moduler . 8 Hur
(timmar)

1 Kunskap om regulatoriska aspekter M1: Sammanhang och 4 Pa
av energigemenskaper pa lokal niva  regulatoriska aspekter pa lokal plats
niva om energigemenskaper
2 Kunskap om tekniska aspekter M2: Installation och integrationav 3 Online
relaterade till férnybara fornybara energilosningar
energilésningar och samhallsstyrning
M3: Digitala I8sningar  for 3 Online
hantering av energigemenskaper
3 Hantera medborgare och foretags M4: Juridiska & administrativa 6 Online
engagemang och deltagande samt aspekter - praktiska exempel
juridiska aspekter i
energigemenskaper
4 Implementera strategier och verktyg M5: Langsiktigt engagemang mot 6 Online
for att utvecklas fran koldioxidfria samhallen
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energigemenskaper  till fossilfria M6: studiebesék & workshop, 8 Pa
samhallen och sakerstalla langsiktigt kursvardering plats
engagemang Implementing

Genom att skapa en direkt koppling till den lokala férvaltningen och de lokala experterna
som arbetar med samhallen med fornybar energi, kommer de framtida ledarna for
fossilfria samhaéllen att fa befogenhet att stodja dvergangen. Sist men inte minst kommer
deltagarna att dra nytta av en nyskapad praktisk erfarenhet av andra chefer med vilka de
kan utbyta nuvarande och framtida erfarenheter.

411 Sammanhang och regulatoriska aspekter pa lokal niva om
energigemenskaper

Resultat av larandet
| denna modul far deltagarna kunskap om:

e Den europeiska och nationella kontexten kring energigemenskaper

e Varfor energigemenskaper och energidelning mer generellt ar ett nyckelbegrepp i
energiomstallningen

e Vilka ar de reglerande aspekterna for energigemenskaper pa lokal niva

Format for larandet
Forelasningar och diskussioner, antingen online eller pa plats for att lata deltagarna
natverka och lara kanna varandra.

Innehall
Med utgangspunkt fran det europeiska sammanhanget och de évergripande férdelarna
med energigemenskaper, kommer modulen att introducera deltagarna till den lokala
omstallningsplaneringen eller - strategierna. Pa europeisk niva lanserade Europeiska
kommissionen tva direktiv som ror energisektorn som en del av Clean Energy Package 2018
och 2019. Dessa dokument pekar pa energigemenskapernas roll, bland andra instrument,
for att paskynda den mojliga Overgangen. Direktiven definierar tva olika begrepp for
energigemenskaper: Renewable Energy Communities (i 2018 ars direktiv) och Citizen
Energy Communities. Huvudmalen fér en energigemenskap, och i bredare termer av
energidelning, ar:
e Framija energi baserad pa fornybar energi
e Ge medborgarna en aktiv roll pa energimarknaden
e Minska energirelaterade kostnader (antingen relaterade till energikalla, skatter
eller natrelaterade kostnader) sarskilt for att ta itu med energifattigdom
e Framja storre social sammanhallning genom att investera fordelarna fran
energimarknaden i samhallsrelaterade tjanster.
Stoddokumenten och utbildningsprogrammen om energidelning ar manga och kommer
att anvandas som referens for leveransen av modulen.
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Modulen kommer att illustrera det lokala ramverket kring energi, vilket gér det maijligt for
framtida ledare for fossilfrioa samhallen att kontextualisera samhallets aktiviteter i det
lokala politiska landskapet samt att bli medvetna om mdjliga incitament eller finansiella
instrument som stodjer energigemenskaper. Pa ett sant satt kommer ledaren for det
fossilfria samhallet att bli medveten om de 6vergripande mal och strategier som de lokala
myndigheterna efterstravar.

Resurser

e RESCOOP, the European association of energy cooperatives, samlar information
om energigemenskaper i Europa

e Energy Communities Repository, ett initiativ frdn Europeiska kommissionen for att
hjalpa lokala aktorer (medborgare, lokala myndigheter och foretag) med att inratta
och framja projekt fér ren energi som drivs av energisamhallen i stadsomraden.
Aven om initiativet inte langre &r aktivt finns laromedel kvar.

e Oversikt av direktiven om energigemenskaper

Goda exempel
e Bologna Green Energy Community (GECO) project utvecklade en forstudie for
en energigemenskap i Pilastro-distriktet i Bologna, foér att bekdampa
energifattigdom som involverar ett brett spektrum av intressenter. GECO syftade
till att 6ka produktionen av fornybar energi och egen konsumtion samtidigt som
de framjade beteendeférandringar i samhallet.

4.1.2 Installation och integration av fornybara energilésningar

Resultat av larandet
Denna modul kommer att ge deltagarna praktisk kunskap om:

e de huvudsakliga typerna av teknik for produktion av férnybar energi (sol,
biomassa, vind, vattenkraft) och relevanta parametrar forknippade med dessa
anlaggningar, saval som nyckelaspekter relaterade till underhallet av anldggningar
for férnybar energi

e hur energimarknaderna fungerar

e bygga energieffektiviseringskoncept, energibesiktningar.

Format for larandet
Webbinar

Innehall

Medan det centraliserade energisystemet kannetecknas av en relativt enkel vardekedja
med begransade lankar och aktorer, leder energiomstallningen till en mer decentraliserad
fornybar energiproduktion, mer mangfald i utbud och 6kande komplexitet i efterfrage- och
utbudshantering. Det ar viktigt att ledare for fossilfria samhallen &r medvetna om denna
komplexitet och kanner till de grundlaggande férnybara energikoncepten for att kunna
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kommunicera korrekt till medborgarna och effektivt foérhandla med andra
marknadsaktdrer och lokala aktorer.

Modulen kommer att ge en dversikt dver de viktigaste fornybara energikallorna, d.v.s. vind,
sol, vattenkraft och biomassa med fokus pa de som har den hégsta tilldmpningspotentialen
i det lokala sammanhanget, i dverensstammelse med de lokala energistrategierna. De
nodvandiga stegen for installation av anlaggningar for fornybar energi fran forstudie till
installation pa lokal niva kommer att delas med deltagarna. Darefter kommer konceptet
med integrerat  energisystem  att  introduceras liksom  de  viktigaste
energimarknadsmekanismerna, inklusive relevanta intressenter pa lokal niva.

Slutligen kommer modulen att zooma in pa byggnaders energieffektivitet for att ge
deltagarna grundlaggande kunskap om energihushallning och tillracklig bakgrund for att
tolka en energirevision av en byggnad. En energibesiktning genomfors i en bostads- eller
kommersiell byggnad for att faststalla dess energieffektivitet.

Resurser
e EUCENA - Eu Citizens Energy Academy tillhandahdller gratis onlineutbildning for
medborgare
4.1.3 Digitala Iosningar for ledarskap av energigemenskaper

Resultat av larandet

Denna modul kommer att introducera deltagarna i de digitala verktyg som ar nédvandiga
for att hantera en energigemenskap, det vill sdga smarta matare, digitala plattformar som
anvands for att faststalla ekonomiska fordelar och deras funktion. Efter modulen kommer
deltagarna att kunna:

e simulera en enkel configuration for en energigemenskap

e fa kunskap om nodvandiga aktiviteter for ledningen av energigemenskapens
medlemmar

o fOrstd vilka digitala verktyg som finns tillgangliga for hantering an en
energigemenskap.

Format for larandet
Webbinarium

Innehall

Digitala plattformar och verktyg ar en viktig mojliggorare for det decentraliserade
energisystemet och nyckeln for att hantera de interna processerna, relationerna med
medlemmarna och kommunikationen inom energigemenskaperna. | de olika stadierna
finns simuleringsverktyg tillgangliga online for att modellera energigemenskapernas
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konfigurationer och stddja identifieringen av den mest fordelaktiga |6sningen for det
specifika sammanhanget beroende pad nationella regelverk, vilket kan vara anvandbart for
att battre forsta hur en energigemenskap fungerar och for att planera framtida
investeringar. Under driften kan ledningen for energigemenskapen stddjas av digitala
plattformar som integrerar kontinuerliga energidvervakningssystem och gor det mojligt att
berdkna den delade energin och de intakter som genereras av energigemenskapen. Guiden
som sammanstallts av Energy Community Repository kommer att anvandas for att
illustrera de verktyg som redan utvecklats av EU-finansierade projekt, och integrera dem
med de som finns pa nationell niva.

Resurser

o Digital tools for energy communities

e Minuto et al., 2022. Digital platforms for renewable energy community management:
an overview International Journal of Sustainable Development and
Planning, Vol. 17, No. 7, November, 2022, pp. 2007-2013

4.1.4 Juridiska aspekter - praktiska exempel

Resultat av larandet
Denna modul kommer att ge deltagarna:

e Fortydligande av de administrativa och juridiska krav som kravs for korrekt
forvaltning av samhallet baserat pa den juridiska formen (kooperativ, férening,
etc.), sdsom: antal foreningar, nddvandiga styrelseledamoter, etc.;

e Mentorstdd for att dvervinna de vanligaste utmaningarna fér samhallen pa lokal
niva.

Format for larandet
Webinar

Innehall

Energigemenskaper och andra innovativa koncept baserade pa energidelning och
bemyndigande av medborgare och samhallen i energiomstalliningen ar fortfarande relativt
nya i EU:s energipolitik. Endast ett fatal medlemsstater hade ramverk pa plats med det
uttryckliga syftet att stodja och maojliggoéra energigemenskaper fore antagandet av Clean
Energy Package. Till exempel i Italien gavs impulsen till utvecklingen av en specifik
lagstiftning av de europeiska direktiven.

Det ar viktigt att ta hansyn till att EU:s definitioner av energigemenskaper kraver ytterligare
utarbetande och detaljer pa nationell niva, inklusive referenser over olika sektorer och
amnen (el, varme och kyla, gas, energieffektivitet, renoveringar etc.). Detta kraver utveckling
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av nationell lagstiftning och férordningar, integrering av energigemenskaper i klimat- och
energiplaner och tilldelning av olika roller och ansvar till nationella tillsynsmyndigheter,
verkstallande organ och andra myndigheter, fran de nationella till de regionala till den
lokala nivan.

Utifran den nationella och lokala kontexten avser modulen att ge en tydlig bild av kraven
pa administrativ och juridisk niva for att forvalta en energigemenskap, vilka varierar
beroende pa dess juridiska form om det ar ett kooperativ eller en férening. Krav vad galler
ledamoters roller (styrelse), rostratt, eventuella referensgrupper kommer att illustreras for
olika typer av juridiska former. Dar det ar mojligt kommer exempel fran redan pagaende
projekt att engageras i kapacitetsuppbyggnaden fér att dela sina erfarenheter med
deltagarna. Praktiska rad pa lokal nivd kommer att ges till deltagarna.

Resurser

e Aroadmap to developing a policy and legal framework that enables the development
of energy communities - Rapport fran the Energy Communities Repository

4.1.5 Langsiktigt engagemang for fossilfria samhallen

Resultat av ldarandet

Denna modul fokuserar pa verktyg och strategier for att sakerstalla samhallets hadllbarhet
pa lang sikt. Deltagarna kommer att fa kunskap om:

e Strategier och verktyg for att sakerstalla langsiktigt engagemang for medlemmarna
i gemenskapen;

e Teknisk och finansiell analys for att beddma de basta projektalternativen for
gemenskapen och utveckla en fardplan for den baserad pa lokala behov och
sardrag (underordnade tjanster);

e Finansiella instrument for samhallsutveckling.

Format for larandet
Webbinarium

Innehall

Energigemenskaper ar 6ppna och frivilliga och kombinerar icke-kommersiella mal med
miljomal och sociala gemenskapsmal som kan bana vag mot koldioxidfria samhallen. Det
ar dock avgorande att samhallen ar hallbara aven ur ekonomisk synvinkel och for detta
andamal ar det ndédvandigt att ledare for noll-koldioxidsamhallen ar kapabla att bygga och
analysera affarsplaner relaterade till samhallets framtid. Energieffektivitet ar en pelare i
kollektiva atgarder for att utveckla energisamhallen. Sddana affarsplaner kan inkludera en
utvardering av: intdkter fran energidelning eller investeringar i fornybara
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energianlaggningar, investeringar i husrenovering, delning av mobilitetstjanster eller andra
tjanster som kan vara till nytta for samhallet sdsom co-working, dagis, etc.

Det Horizon 2020-finansierade Compile-projektet har utvecklat omfattande riktlinjer for
hur man engagerar intressenter inom samhallsprojekt, inklusive bade institutionella
intressenter och volontarer.

Modulen kommer ocksa att ge en Oversikt over finansieringsmojligheter for
energigemenskaper mot koldioxidfria samhallen bade pa europeisk och lokal niva, vilket
ger praktiska insikter om deras tillamplighet. Traditionella finansieringssystem passar inte
bra till samhallets syften, darfér vaxer nya modeller fram. | detta amne kommer det
material som utvecklats av LIFE ACCE-projektet fokuserat pa gemenskapens
energifinansieringssystem att anvandas.

Resurser
e European Energy Community Platform
e Stakeholders Engagement Guide Compile Project
¢ Inclusivity Guide for Energy Communities
e Mobilising investments for energy communities - webinar recording
e Financial guide for energy communities - Horizon 2020 SCCALE 20 30 50 Project

4.1.6 Studiebesdk & workshop, kursutvardering

Resultat av larandet

Den sista modulen ger deltagarna mojlighet att bestka ett samhallsprojekt for férnybar
energi "pa marken" for att uppleva ett verkligt projekt. Modulen avser att trana mestadels
deltagarnas mijuka fardigheter genom att simulera verkliga forhallanden inom en
gemenskap och kommer att forbattra deltagarnas fardigheter om:

e Effektiv kommunikation
e Konflikthantering
e Forhandling

Format for larandet
Studiebesdk och férelasningar av experter och workshop fér att uppmuntra till
diskussioner bland deltagarna.

Innehall

Den sista modulen bestar av en atta timmars workshop som syftar till att visa upp verkliga
exempel pa samhallsprojekt pa lokal nivd och att kickstarta det praktiska arbetet bland
deltagare som kommer att uppmuntras att dela med sig av sina erfarenheter.

Under den forsta delen av dagen kommer deltagarna att delta i ett studiebesok i ett lokalt
samhallsprojekt och identifiera de viktigaste stegen och de kritiska punkterna. Under den
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andra delen av dagen kommer deltagare indelade i grupper att utveckla sin fardplan mot
ett koldioxidfritt samhalle med hjalp av den information som de lart sig under kursen.

5 Tips for effektiv leverans av
utbildningsprogrammen

Nar vi stravar efter en framgangsrik leverans av ett kapacitetsuppbyggande program ar
de tvd vagledande principerna vem vi vander oss till och de mal vi vill nd med var
utbildning.

Att kadnna till din malgrupp ar ett nédvandigt forsta steg for att forsta vem du ska prata
med. Detta innebar att du har en tydlig vision om din publiks bakgrundskunskap om
amnena, deras niva av engagemang, kapacitet och forvantningar fran denna utbildning.
Denna analys ger dig en battre bild av hur du genomfor kursen, pa vilka @mnen du ska
fokusera mer pa och vilket format for larandet som passar din publik bast. Det ar mojligt
att goéra en snabbundersékning inom din malgrupp med fragor om deras
bakgrundskunskap, deras nuvarande befattning, deras intresse for kursamnena och
deras forvantningar. Den har undersokningen kommer att vara anvandbar for att
navigera i din publik och for att veta vem du vander dig till i ditt program. Undersékningen
kan ocksa anvandas for att utvardera kursen vid dess slut genom att jamfora gruppens
initiala férvantningar och den slutliga feedbacken efter kursen for att kontrollera om den
uppfyllde de forutspadda ambitionerna. Den har forsta dvningen att kanna din publik ar
verkligen grundlaggande for framgang, eftersom den gor det moijligt for lararen att
sakerstalla relevans och engagemang under hela utbildningsserien.

Det andra steget nar du levererar ett traningsprogram ar att stalla in SMARTa mal.
Akronymet SMART star for:

S -> Specifika

M -> Matbara

A -> Accepterade
R -> Realistiska

T -> Tidssatta

De huvudsakliga malen for varje session ar understrukna i den har guiden, men
handledare kan behdva justera dessa mal och metoder for att battre anpassa sig till sin
publik och deras expertis. Tydliga mal erbjuds darfor som ett riktmarke for att bedéma
programmets effektivitet, timingen och resurser vi vill lagga pa den modulen, och
resultatet av larandet, samtidigt som bade publiken och handledaren ar motiverade och
engagerade.

Nar deltagarnas profil val har forstatts och traningsmalen ar tydliga ar nasta steg att
overvaga hur man kan halla deltagandet aktivt och effektivt. Att behalla aktivt

LIFE22-CET-PLAN4CET - Contract N°: 101120316




Co-funded by
the European Union

Utbildningsguide

4 PLANACET

deltagande ar verkligen avgorande for ett effektivt larande, och den tid som finns
tillganglig for sessionen kan delas upp i passivt och aktivt larande. Passivt larande syftar
pa att ta emot information fran en larare och internalisera denna information utan
engagemang. Detta ar den typiska lektionen dar en ldrare/handledare presenterar ett
amne for deltagarna. Aktivt larande innebdr tvartom att deltagarna aktivt deltar,
diskuterar och engagerar sig med de andra eller lararen. Bada typerna av larande ar
viktiga, och forslaget for en effektiv session ar att agna tillrackligt med tid at bada satten.

Aven om den passiva undervisningsmetoden &r valkand och praktiserad, &r det mer
utmanande att aktivt engagera deltagarna och kraver en annan strukturering av
lektionen. Att engagera publiken och 6ka aktivt deltagande kan uppnas med hjalp av
féljande aktiviteter:

e Gruppdiskussioner och debatter om ett givet amne hamtade fran kursen;
e Problemlésningsévningar och simuleringar av verkliga situationer;

e Goda exempel, forskning och presentationer;

e Forskning om fallstudier eller amnen fran modulen;

e Interaktiva onlinefragor och liveundersdkningar;

e Dela erfarenheter mellan deltagare och facilitatorer.

En annan idé for att engagera publiken ar att anvanda visuella hjalpmedel i dina
presentationer och férelasningar. Grafer, bilder, videor, tabeller, diagram, men ocksa
citat, kartor, animationer och sd vidare, ar anvandbara for att fanga publikens
uppmarksamhet, for att presentera svara idéer pa ett enklare satt, for att hjalpa publiken
att memorera kunskapen och att behalla den.

Slutligen ar det viktigt att samla in feedback fran deltagarna for att forsta om utbildningen
var effektiv och samla in forslag pa vad som kan forbattras under de kommande
sessionerna. Nar man ber om feedback kanner sig deltagarna mer engagerade i
programmet eftersom de vet att deras input ar vardefull och effektfull. Att forsta vad
deltagarna tyckte om mest och minst av passet ar relevant i utformningen av framtida
pass och det sakerstaller att kvaliteten pa utbildningen forblir hog. Att be om feedback
framjar dessutom samarbetet inom gruppen och det skapar stunder av delning och
kommunikation, vilket leder till en mer produktiv session.

For att sammanfatta, tipsen for en effektiv leverans av ett kapacitetsbyggande
utbildningsprogram ar:

e Forsta din publik, deras kompetensnivd och bakgrund, och skraddarsy ditt
budskap efter deras behov;

e Satt upp tydliga mal for vad du och din publik vill uppna i slutet av
kapacitetsuppbyggnadskursen;

e Uppmuntra aktivt deltagande med interaktivt material, fragor, &évningar,
onlineundersdkningar eller omrdstningar och gruppdiskussioner;
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e Anvand visuella hjalpmedel for att engagera din publik och hanvisa ofta till
verkliga och goda exempel for att halla deras intresse uppe;

o Tillat standig feedback, skapa en néjdhetsundersokning, var flexibel och redo att
anpassa materialet och tidpunkten for utbildningen efter din publiks dnskemal och
behov.

Dessa tips ar anvandbara for en korrekt och effektiv leverans av alla typer av
traningsprogram. Lat oss nu ta en titt pa de tre olika programmen som utvecklas i den
har guiden, for att forsta pa vilket satt dessa utbildningsprogram kan utvecklas och géras
mer effektiva.

Det forsta kapacitetsuppbyggnadsprogrammet ar for omstallningsledare. Detta program
ar uppdelat i nio moduler om tva timmar vardera, i hybridform: nagra som online och
nagra | fysisk narvaro. Mycket av modulens Innehall kan levereras genom férelasningar
fran praktiska exempel inom omradet med praktisk erfarenhet av att implementera dessa
|6sningar pa lokal niva. Diskussioner mellan deltagare kan stimuleras for att peka ut de
mest intressanta utmaningarna for det lokala sammanhanget. Goda exempel fran olika
stader kan ocksa inkluderas, liksom nagra workshops dar deltagarna kan engagera sig i
olika 6vningar och aktiviteter. Pa samma satt kan deltagare frdn kommuner uppmuntras
att dela med sig av sina erfarenheter av finansiella instrument och offentlig upphandling
for omstallningen, inte bara vad géller framgangar utan ocksa vad géller "det som inte
fungerade”. Sjalvstudier uppmuntras for att lara sig mer om de tekniska aspekterna
beroende pd deltagarnas specifika intresse. Modulerna kan kompletteras med att
anordna ett studiebesok pa t.ex. en energigemenskap eller positive energidistrikt under
utveckling for att oka deltagarnas engagemang och stimulera diskussion och utbyte av
erfarenheter.

Nar det galler utbildningsprogrammet for omstéllningsexperter bestar det av tio
webbinarier pa en timme vardera. Webinariet ar mer engagerande an sjalva
forelasningarna, men det kan forbattras med hjalp av goda exempel och verkliga exempel
for att halla publiken intresserad av amnet. Att ha nagra pauser mellan en talare och den
andre ar en bra aktivitet som kan kombineras med en fragestund.
Expertpresentationerna bor inte vara langre an 20 minuter och introduktionen till
sessionen kan vara en liveundersokning for att testa publikens kunskap och intresse for
amnet. Anvandningen av berattande och frdgor under presentationen uppmuntras ocksa,
samtidigt som det gor webbinariet med lattsamt.

Programmet for ledare for fossilfria samhallen inkluderar fyra onlinemoduler och tva
moduler med fysisk narvaro som workshops. Onlineleveransen av denna utbildning
kraver att handledare ar effektiva i att engagera deltagarna som anvander verktyg och
material for att forbattra kommunikationen mellan dem, till exempel genom att skapa
breakout-sessioner och tilldela varje grupp ett diskussionsamne som de kommer att
presentera senare under huvudsessionen. Denna aktivitet uppmuntrar peer-to-peer-
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interaktion, samt mojliggdér natverksmaojligheter. Handledaren maste féregd med gott
exempel och aktivt delta i diskussionerna och engagera sig i publiken.

Sammanfattningsvis kan genomférandet av dessa tips goéra leveransen av
kapacitetsbyggande utbildningsprogrammen smidiga och framgdngsrika. Malet ar att ge
deltagarna mojlighet att utveckla nya fardigheter och férmdagor genom ett malmedvetet,
effektivt och effektfullt program. Ovanstdende tips ar bara nagra idéer om hur man
effektivt kan leverera Innehallet, men manga fler metoder kan sattas anvandas och
samlas in efter utbildningens slut. Vi ser fram emot att hora vad dina tips kommer att vara
efter att ha levererat programmen!
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